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| MENSAGEM AO LEITOR

Prezado(a) leitor(a),

Oanode 2023 aindaapresentou um cenério desafiador
para a industria brasileira e paranaense. A instabilidade
causada no mercado global nos anos anteriores por
questdes como a pandemia do novo coronavirus e
conflitos geopoliticos impuseram dificuldades no
abastecimento e aumento de custos dos insumos,
influenciando diretamente o dia a dia dos empresarios.
Internamente, o pais também atravessou um periodo
de incertezas devido ao contexto politico-econémico.
O inicio de um novo governo em esfera federal e a
manutencdo de uma taxa de juros elevada, entre
outros fatores, exigiram cautela de boa parte do setor
produtivo. Ainda assim, a economia paranaense como
um todo, incluindo a industria, conseguiu atravessar
esse periodo com bom desempenho.

Foi nesse contexto que encerramos a gestao 2019-
2023 do Sistema Fiep. Uma gestao pautada na missao
de apoiar a competitividade da industria paranaense,
entendendo suas demandas e ajustando 0s servicos
e acoes de nossas instituicdes as reais necessidades
do setor. Neste Ultimo ano da gestao, encerrada em
setembro de 2023, seguimos realizando investimentos
para aprimorar as estruturas, equipamentos e corpo
técnico do Sistema Fiep, além de lancar novas
iniciativas para melhor atender as empresas do setor.

No Sesi, entre outras acdes, a area de seguranca e
saude seguiu em seu processo de reformulaco,
recebendo investimentos para revitalizacdo de
unidades fixas e aquisicdo de unidades moveis, além
de novos equipamentos. Também foram contratados
profissionais para que o Sesi voltasse a absorver a
prestacdo de servicos nesse segmento, que em sua
maioria vinham sendo terceirizados. Ja na area da
educacgdo, destaca-se a inauguracdo da Escola Sesi
de Referéncia Internacional, em Londrina, a primeira
com cardter internacional dentro desse projeto
encabecado pelo Departamento Nacional do Sesi.

Com tudo o que realizamos nessa gestdo, acredito
que deixamos o Sistema Fiep preparado para o futuro
e para cumprir plenamente sua missao de servir e
fortalecer a indUstria para melhorar a vida das pessoas.
Agradeco a confianca nesse periodo e desejo sucesso
ao presidente Edson José de Vasconcelos, que assumiu
a responsabilidade de conduzir essa entidade tao
relevante para o crescimento da industria e para o
desenvolvimento do Parana.

Carlos Walter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep
(Gestao 2019-2023)
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Prezado(a) leitor(a),

Com grande satisfacdo, em outubro de
2023 assumi a presidéncia do Sistema
Fiep para um mandato de quatro anos,
sucedendo a gestdo liderada por Carlos
Valter Martins Pedro, a quem agradeco
porsuadedicacdoaestaentidade.Nossa
nova diretoria é formada por um grupo
representativo, que soma inUmeras
competéncias, experiéncia e vontade
de trabalhar por um propdsito claro:
fazer com que o Sistema Fiep exerca
seu papel de protagonista no processo
de transformar o Parand no melhor
lugar para a atividade industrial no
pais. Nosso estado ja tem uma industria
pujante e diversificada. Um setor que
responde por 26,1% do PIB estadual e &,
atualmente, o quarto principal parque
fabril do pais. Tudo isso gracas a forca
empreendedora e a persisténcia dos
industriais paranaenses.

A atual gestao do Sistema Fiep ird atuar
com foco em aprimorar ainda mais o

ambiente de negdcios do Estado do
Parand. Por isso, envolvendo nesse
processo diferentes atores publicos e
privados, queremos ser um instrumento
de proposicdo e colaboracdo para a
criacio de uma verdadeira politica
industrial que crie condi¢bes para
que o setor cresca ainda mais e siga
contribuindo de maneira significativa
para o desenvolvimento econémico e
social do estado e do pafs.

Somando a todo esse esforco de
melhoria em nosso ambiente de
negocios, faremos com que as
instituicbes que compdem o Sistema
Fiep — Fiep, Sesi, Senai e [EL — sigam
como ferramentas indispensaveis para
auxiliar na transformacao industrial do
Parana. O trabalho dessas casas em suas
respectivas areas de atuacao — como
educacdo, capacitacdo profissional,
seguranca e saude no trabalho e
apoio a tecnologia e inovagcdo - é

MENSAGEM AO LEITOR

fundamental para dar suporte ao
desenvolvimento industrial. Faremos
isso sempre olhando as necessidades e
as tendéncias que afetam diretamente
a industria. Vamos direcionar nossos
servicos para atender as demandas dos
diferentes setores e regides. Sempre
mantendo Nnosso  compromisso  de
trabalhar incansavelmente, tratando
todos os temas de forma institucional,
ética, técnica e impessoal, para alcancar
0 proposito de transformar o Parana
no melhor local para que a industria se
desenvolva no Brasil, o que se reflete
em beneficios para toda a sociedade.

Neste Relatério de Gestdo 2023,
apresentamos as  principais agoes
desenvolvidas e os  resultados
alcancados pelo Departamento
Regional do Parand, sempre zelando
pela integridade e preciséo das
informacdes aqui detalhadas.

Boa leitural

Edson Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep
(Gestao 2023-2027)
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Este Relatorio de Gestao, apresentado na forma de Relatério
Integrado, destaca-se como uma ferramenta essencial
para a prestacao de contas do exercicio de 2023 do
Departamento Regional Sesi Parana. Por meio do Relato
Integrado, o Sesi busca consolidar as informacdes sobre
suas operagoes, resultados e impactos, refletindo seu
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade na
gestdo de recursos. O documento tem como foco central
evidenciar a contribuicdo do Sesi para o fortalecimento
da indUstria, alinhando-se aos principios de eficiéncia e
sustentabilidade.

O Relatério de Gestao do exercicio de 2023 é norteado
pelo Planejamento Estratégico Sistémico 2022-2027 e
pelo Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG), refletindo
o compromisso do Sesi Parand com a busca constante

SOBRE ESTE RELATORIO |

o 20 o NOSSA HISTORIA

OO Fontes de Receitas e Principais Destinacoes

Alicercado na missao de fortalecer a industria @ que orienta a destinagdo especifica de recursos da  conjt

destaca-se por sua atuagdo abrangente em diversas ~ direcionados & educagdo e 16,67% para a oferta de  seguranga, cultura, entre outros.
frentes, com énfase na oferta de vagas na Educagdo ~ vagas gratuitas em Educagdo Bsica e Continuada. A

quepi
atendendo as diretrizes legais, 0 Departamento  Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).  continuo, abordando temas relevantes como incluséo
Regional do Servigo Social da Industria (Ses) no Parans A legislagao prevé que 33,33% dessa receita sejam digital para os alunos da EJA, educagdo, saide e

Basica e Continuada, servigos de Sequranca e Saiide, metodologia de apuraao da g estabelece A 1o Sesi € um c

Cultura.e frentes de Cooperacdo Social, Critérios claros édio h it

0-
0°© QUEM SOMOS

O Departamento Regional do Servigo Social da Inddstria (Sesi) no Parané, integrante
do Sistema Fiep (Federacao das Indstrias do Estado do Parand), é uma entidade
privada sem fins lucrativos, cujo inicio remonta a 1946. Conforme estabelecido pela
Constituicdo de 1937, em seu artigo 129, orienta os deveres das indUstrias e dos
sindicatos econdmicos na criagao de escolas de aprendizagem e disciplina o papel
do Estado nesse processo. Por meio do Decreto-Lei 9403/46, delineou o papel do
Sesi ao planejar e executar medidas para promover o bem-estar dos trabalhadores
na industria, elevar o padréo de vida no pais e fomentar o desenvolvimento do
espirito de solidariedade.

O propdsito institucional do Sesi Paran, expresso na missao de “Servir e fortalecer

aindistria para melhorar a vida das pessoas’, norteia essencialmente suas

agdes. O Sesi atua ainda de forma a apoiar a competitividade da inddstria, ndo se
i bit NOMICO, Mas i

com a

construgao de uma sociedade mais desenvolvida e
na aplicagio dos recursos.  Consequentemente uma indstria mais forte. O Sesi
lade em Educago, o Sesi  investe no potencial humano, capacitando individuos
Joferta no Ensino Médio,a  a enfrentar os desafios do presente e do futuro. Essa
eaEducagdo Continuada.  abordagem alinhada com as demandas da sociedade

do Sesi

do Sesi

e qualidade, alinhada nao

r aindustria por meio de  com a transformagdo social por meio da educagio.

fnas também & demandas

As agdes do Sesi no ambito cultural, esportivo e social refletem a busca por lade.

uma industria mais humanizada e responsével. O Sesi Cultura, nascido em 2008, Fontes de Receita do SESI
senta um ¢

democratiza o acesso a cultura, enquanto programas e projetos promovem o
desenvolvimento humano e social. Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e principios globais, o Sesi Parana assume uma posigao ativa na
promogao do desenvolvimento sustentavel

formaggo de qualidade.

essa politica s3o vastos
ke a vida de milhares de

05 da gratuidade no Sesi
s cruciais: Educagao Basica ﬁ\
Fducacao Basica,asagoes | EAS)
e a Educacio de Jovens ==
senvolver os educandos, | Receita REEIL]
0 basica e desenvolvendo Total das
oferecendo meios para Indistrias

Em seus 77 anos de existéncia, o Sesi Parana evoluiu em sintonia com a industria
local, do-se como uma pea do setor. Sempre
comprometido com a indstria, continua a oferecer solugdes inovadoras para

a eac i visando a construgao de uma
industria mais forte e sustentével

m estudos posteriores,

I sociedade, Essa missio
nao apenas reflete o compromisso do Sesi com a exceléncia na inddstria, mas
também sublinha seu papel fundamental na promog3o da satde e bem-estar, da
seguranga no ambiente de trabalho, da educagdo bésica e continuada, da cultura e
do desenvolvimento social, almejando impactar positivamente a vida das pessoas
e contribuir para uma sociedade sustentavel.

Lei de Diretrizes e Bases
J° 9.394/96, Artigo 22). Por
inuada, o Sesi oferece um

Nossa Missao: servir e fortalecer a industria para
melhorar a vida das pessoas

Entrega

1 dotabaiho da ndistia et

pela exceléncia e alinhamento aos objetivos estratégicos ’
. . . Ao longo dos anos, o Sesi Parané tem desempenhado um papel fundamental na
de longo prazo definidos em alinhamento com a atuacao B e e cene e e

economico dos I, continua a expandir

nac]ona| do Sesi s ach desd 50 3té a promoo da saide, reforcando
‘ seuc i contribuir pa i integral das industrias.
Desdk igem, o Sesi Paran tem evolud ta dosetor

industrial. Inicialmente focado na saide, seguranga, cultura e lazer expandiu-se
para a alfabetizagdo e a formag3o continuada. Iniciativas como concursos, cursos
d a jram para a melhoria da qualidade de vida dos

om a educagio é ado

Ressalta-se que, além deste relatério, o Sesi Parand
disponibiliza informacdes complementares no seu Portal
da Transparéncia, reforcando seu comprometimento com
a divulgacdo ampla e acessivel de suas realizacdes. Essa
iniciativa, aliada ao Rol de Responsaveis e as Demonstracoes
Contabeis, atende plenamente aos requisitos estabelecidos
pela Instrucdo Normativa 84/2020 — TCU, integrando uma
proposta abrangente de comunicacdo da entidade com
suas partes interessadas.

prevenc,
suas familias. O
na criago do Colégio Sesi da Industria.

@ Numero de pagina. € |dentificacdo geral do documento,
o o ) composto do nome, ano de exercicio
© Indicacéo de referéncia de contetdo. e entidade.

@ Identifica que o texto refere-se ao Sesi|PR o Indicativo que orienta o leitor sobre sua

localizacdo em relacao ao conjunto de
capitulos do documento.

Identifica conteldos relativos a inter-relacdo

https://www.sesipr.org.br/transparencia/
P prorg P com o Departamento Nacional

Identifica conteldos relativos ao Programa

Convidamos os leitores a explorar as diversas secdes deste de Eficiéncia da Gestio

relatério e a acessar os conteddos adicionais disponiveis
online, conhecendo quem somos, cComo atuamaos e nossa
contribuicdo para o setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade paranaense.

Nota: Quando um titulo ou subtitulo ndo indicar a

rafarAnria acta camiia 2 indicarin naral Aa Fanitola


https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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QUEM SOMOS

O Departamento Regional do Servico Social da Industria (Sesi) no Parang, integrante
do Sistema Fiep (Federacao das Industrias do Estado do Parana), é uma entidade
privada sem fins lucrativos, cujo inicio remonta a 1946. Conforme estabelecido pela
Constituicdo de 1937, em seu artigo 129, orienta os deveres das industrias e dos
sindicatos econdmicos na criacdo de escolas de aprendizagem e disciplina o papel
do Estado nesse processo. Por meio do Decreto-Lei 9403/46, delineou o papel do
Sesi ao planejar e executar medidas para promover o bem-estar dos trabalhadores
na industria, elevar o padrdo de vida no palfs e fomentar o desenvolvimento do
espirito de solidariedade.

O propdsito institucional do Sesi Parand, expresso na missao de “Servir e fortalecer
aindustria para melhorar a vida das pessoas’, norteia essencialmente suas agées. O
Sesiatua ainda de forma a apoiar a competitividade da indUstria, nao se restringindo
apenas ao ambito econdmico, mas incorporando uma visdo abrangente que
contempla o desenvolvimento integral do individuo e da sociedade. Essa missdo
ndo apenas reflete o compromisso do Sesi com a exceléncia na industria, mas
também sublinha seu papel fundamental na promocéo da salde e bem-estar, da
seguranca no ambiente de trabalho, da educagao basica e continuada, da cultura e
do desenvolvimento social, almejando impactar positivamente a vida das pessoas
e contribuir para uma sociedade sustentavel.

Ao longo dos anos, o Sesi Parand tem desempenhado um papel fundamental
na concretizacdo desses objetivos, evoluindo em sintonia com as demandas da
indUstria paranaense. A entidade, comprometida com a promocao do bem-estar
social e econdmico dos trabalhadores e o desenvolvimento industrial, continua a
expandir suas acdes, abrangendo desde a alfabetizacdo até a promocéo da saude,
reforcando seu compromisso em contribuir para o desenvolvimento integral das
industrias.

Desde sua origem, o Sesi Parana tem evoluido em resposta as necessidades do setor
industrial. Inicialmente focado na saude, seguranca, cultura e lazer expandiu-se para
a alfabetizacdo e a formacao continuada. Iniciativas como cursos e programas de
prevencao contribuiram para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e
suas familias. O comprometimento com a educacédo é evidenciado na criacdo do
Colégio Sesi da Industria e na oferta da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

NOSSA HISTORIA |

As acdes do Sesi no ambito cultural, esportivo e social refletem a busca por
uma industria mais humanizada e responsavel. O Sesi Cultura, nascido em 2008,
democratiza 0 acesso a cultura, enquanto programas e projetos promovem o
desenvolvimento humano e social. Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e principios globais, o Sesi Parana assume uma posicdo ativa na
promocao do desenvolvimento sustentavel.

Em seus 77 anos de existéncia, o Sesi Parana evoluiu em sintonia com a industria
local, mantendo-se como uma peca fundamental para o progresso do setor.
Sempre comprometido com a indUstria, continua a oferecer solugdes inovadoras
para impulsionar a produtividade e a competitividade, visando a construcdo de
uma industria mais forte e sustentavel.

Nossa Missao: servir e fortalecer a industria para
melhorar a vida das pessoas

Beneficiarios Educacao béasica com énfase
em ciéncias, tecnologias,
engenbharias, artes, design e

matematica (STEAM)

Gestdo da Seguranca e
Saude do trabalho da
industria

Entrega
deValor

Industria paranaense

Sindicatos
representantes
das Industrias

i
1
6 | Educacao basica
1 indutora da melhoria
5 ; ! ; 5 da qualidade
Educacdo de jovens e Cultura e inovacéo gl
Trabalhadores 1 : .
industriais » adultos (EJA) para insercao | potencializadoras ‘ educacional do Parana
00 profissional e social I daaprendizagem /8\
000 : 8§°8
Nt | 258
Sociedade civil | s .
O . ~—mmmmmmms------- TTTT T eguranga e Satde
O mQ9 . na Industria
== | integradasao
1
1
1
1
1
1

Formacéo de professores e
Gestores para uma educacao
de qualidade no futuro

Cooperacgéo Social para
fortalecimento da
cidadania

trabalho de redugéo
de riscos e custos
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» Programa Crescer na Industria lanca creches nas
industrias com escola, ensino bilingue e educa¢ao
nutricional

« Colégio Internacional Sesi Ensino Médio Trilingue
« Sesi Viva+

« Educacao bilingue no ensino fundamental no
Colégio Sesi Internacional

» Reposicionamento da Seguranca e Saude

» Chamada Sesitech - Inovacao com Seguranca e
Saude na Industria

« Primeira Escola Sesi de Referéncia do Brasil é
inaugurada no Parana

« Olimpiadas Worldskills - Parana entre os e

primeiros no ranking nacional

« Click Sesi e Senai

» Lancamento do Novo Cartao Sesi Viva +

« Revitalizacao e aquisicao de Unidades
Moveis para a Segurancga e Saude

» Lancamento do Programa de Satide Mental

« Inauguracao da Escola Sesi de Referéncia
Internacional em Londrina

« Desafio 18 anos Colégio Sesi

« Lancamento da 4° Chamada Sesitech - ESG

« Programa Cuide-se +

« Colégio Sesi Internacional
recebe o prémio

« Inauguracgao da rede de
Ensino Médio particular do
Parana - Colégio Sesi

« Inauguracao de
Creches e Cursos
Pré escolares em 28

« Prémio Destaque
Industria: divulgacao
das tecnologias

® ~

« Ginasio do trabalhador

« Incentivo a medicina
preventiva e a

municipios
« O Sesi Cultura promove g
acesso cultural ao
trabalhador da industria e

dependentes

internacional Microsoft
Showcase School

« Centro Cultural Heitor

geradas por empresas

industriais realizacao de exames

periodicos e pré-
admissionais

Stockler de Franca

« Criacao da
Confederacao
Nacional da
Industria CNI

« Criacao do Sesi
 Postos de Abastecimento

« Cursos Populares de
Alfabetizacao de Adultos

' « Construcao da sede do Sistema
Fiep
» Construcao de estrutura médico-
odontolégica, com ambulatério
médico, fisioterapia e exames
« Programas artisticos, musicais,
cenas humoristicas, esquetes,

movimento social e poesias

o J

« Criacao de unidades
moveis para expandir o
atendimento ao interior e
potencializar o da capital
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Governanca

O éxito do Sesi em atender a industria em cada regiao do pais deve-se ao modelo
de governanca e a estratégia sistémica pactuada entre os Departamentos Nacional
e Regionais. Esse sucesso é evidenciado pelo constante aprimoramento do
modelo de Governanca, que busca promover maior sinergia e otimizacao de seus
processos de gestao, alinhando-se as estratégias institucionais.

O modelo de governanca do Sesi esta estruturado de maneira descentralizada,
em dois planos que interagem e se complementam para a consecucao de sua
missao institucional. O plano externo, que envolve as estratégias e diretrizes do
Departamento Nacional e da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), proporciona
uma visdo ampla e unificada, orientando as acdes do Sesi em todo o pals. Por outro
lado, o plano interno, destaca a importancia da autonomia e proximidade regional
na gestao eficaz e na adaptacdo as demandas especificas de cada localidade.

Orgaos fiscalizadores

@ TCU e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a fome

CNI

Funcoes fiscalizadoras Funcdes administrativas

Conselho Nacional Departamento Nacional

Atuacao em todo pais Atuacao em todo pais

R
a

ki

Conselho Regional Departamento Regional

e

Atuacéo em todo Parana Atuacdo em todo Parand

/j‘

NOSSA HISTORIA |

Governanca Nacional

O Sesi é um Servigo Social Auténomo, sem fins lucrativos, com personalidade juridica
de direito privado e ndo integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca
¢ administrada pela CNI, vinculada ao sistema confederativo sindical da indUstria,
conforme estabelecido pelos Decretos-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946, e n° 57.375,
de 02/12/1965. A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o Sesi, pois, como
representante legal das empresas industriais financiadoras, conforme o art. 240 da
CF/88, ela possui legitimidade para exercer o controle e a administracao superior da
entidade em seu nome.

No entanto, a estrutura organizacional do Sesi ndo é de responsabilidade exclusiva
da CNI, sendo incumbéncia do Conselho Nacional do Sesi exercer as funcoes de
planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenacdo e controle das atividades, exercer
a funcdo normativa e fiscalizadora, e quando necessério intervir, em carater de
correicdo, nos departamentos regionais. Em suporte ao Conselho Nacional, tem-se
0 Departamento Nacional do Sesi sendo um dérgdao administrativo incumbido de
promover, executivamente, os objetivos institucionais e os setores técnicos de apoio
ao desenvolvimento das atividades, desta forma cabe ao Departamento Nacional o
papel de fiscalizar os érgaos regionais, avaliando a conformidade com dispositivos
legais, regulamentares e estatutdrios, e monitorar o cumprimento de metas
sistémicas. A fiscalizacdo do Departamento Nacional, embora sem poder correcional,
complementa a supervisao do Conselho Nacional que estabelece ainda a formacao de
uma Comissao de Contas para fiscalizar a execucdo orcamentaria dos Departamentos
Nacional e Regionais.

Os 6rgdos regionais, presentes em cada estado e no Distrito Federal onde ha
federacao das industrias filiada a CNI, séo compostos por um Conselho Regional e um
Departamento Regional. O Conselho Regional tem fungao normativa local, enquanto
o Departamento Regional é responsavel pela administracdo e execucdo dos servicos
na respectiva base territorial. Esses 6rgaos sdo vinculados as Federagdes das Industrias
estaduais, gozando de autonomia para administrar servicos, gerir recursos, definir
regime de trabalho e relacdes empregaticias, sempre em conformidade com as
diretrizes e normas gerais dos 6érgéos nacionais.
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Governanca Regional

No Parand, o Sistema de Governanca é composto pelo Conselho Regional, cuja
presidéncia, juntamente com a Diretoria Regional, é exercida pelo Presidente da
Federacéo das Industrias do estado e a gestdo executiva por um Superintendente de
Negodcios e um Superintendente Corporativo.

A governangca no Sesi Parand é pautada por cinco principios: Integridade,
Transparéncia, Equidade, Responsabilizacdo e Sustentabilidade. Alinhado as boas
praticas de mercado, 0 modelo de governanca do regional visa assegurar a sinergia,
fluxo de informacdes e conformidade nas decisdes tomadas. Além disso, contribui
para o desdobramento e monitoramento das estratégias, apresentando a sociedade a
relevancia de sua atuacdo por meio de seus produtos e servicos para o fortalecimento
do setor industrial e, consequentemente, para a entrega de valor aos beneficiarios.

O desdobramento das estratégias nas instancias de governancga para os niveis de
gestao é conduzido pela presidéncia, superintendéncias e geréncias executivas,
abrangendo linhas de acao, unidades de negdcios e areas de apoio. A estrutura de
governanca do Departamento Regional do Parana envolve:

e Instancias Normativas - Conselho Regional e Comissdo de Contas;

e Instancias de Apoio a Governanca Interna; Comités de Governanca (Comité
de FEtica, Comité de Crise e Ouvidoria/SAC); Comité Executivo com seus
respectivos Comités de Gestdo, que podem se desdobrar em comissdes
técnicas tematicas; Auditorias Interna e Externa e a Secretaria de Governanca.

e Instancias externas de governanca: o Conselhos Nacional do Sesi, com suas
respectivas comissdes de apoio, e o Departamento Nacional, responsavel
pela gestdao a nivel nacional.

A estrutura de governanca do Sesi Parang, integrada aos 6rgaos nacionais, contribui
para o aprimoramento continuo das praticas e resultados institucionais. A proximidade
entre o Departamento Regional e as empresas industriais da base territorial do estado
proporciona um conhecimento aprofundado das demandas locais, permitindo uma
abordagem ainda mais ajustada as necessidades especificas da regido.
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Conselho Regional
- Presidente da Fiep

4 membros eleitos pelo Conselho de Representantes da Fiep (e 4
suplentes)

-1 membro representante do Ministério do Trabalho e Emprego (e 1
suplente)

1 membro representante do governo do estado (e 1 suplente)

-1 membro representante dos trabalhadores da industria (e 1 suplente)

Atribuicoes

Aprovacdo de verbas, orcamento anual e retificacdo, bem como deliberar sobre o
relatério de gestao e prestacao de contas relativas ao exercicio;

Apreciar mensalmente producao fisica e execucao orcamentdria e anualmente o
inventario de bens;

Manifestar-se sobre aquisicdo e baixa de iméveis;
Designar os membros das comissdes permanentes e especiais;

Apreciar e orientar o desenvolvimento das atividades

Comissao de Contas Regional

Constituida por 3 membros designados pelo Conselho Regional

Atribuicoes

Examinar e opinar sobre a previsao orcamentdria e sua respectiva retificacao;
Apreciar trimestralmente os nimeros contabeis, financeiros, de orcamento, e
anualmente o inventario de bens;

Emitir parecer sobre a prestacao de contas anual do Departamento Regional
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI
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Prestacdo de Contas

A conexao e interacdao entre a governanga externa e interna no Sesi sdao
permanentes, manifestando-se de forma direta e indireta. No ambito estadual,
um exemplo concreto dessa relacdo direta é observado quando os presidentes
das Federacdes das IndUstrias assumem a presidéncia dos Conselhos Regionais e
a direcdo dos Departamentos Regionais do Sesi.

Ciente de que o aprimoramento continuo da gestao é um processo inerente a
sua responsabilidade corporativa, o Sesi implementou diversas medidas em
conformidade com a Resolucéo Sesi-CN ne 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional. Essas medidas ndo apenas visam fortalecer e tornar acessiveis os
resultados da gestdo, mas também aumentar a transparéncia, permitindo a
sociedade o controle social sobre a atuacao da entidade.

O Sesi, sujeito a fiscalizacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e com seu
orcamento submetido ao Ministério responsavel, submete-se também a auditorias
independentes, reforcando a transparéncia, controle e idoneidade de sua gestao.

Nacionalmente, o endereco do portal de transparéncia proporciona acesso facil
e rapido a informacoes relevantes e sempre atualizadas, como demonstrativos
de receitas e despesas, nomes dos dirigentes e do corpo técnico, estrutura de
governanca, demonstracédo de resultados, entre outros temas de interesse da
sociedade, totalizando 40 tdpicos publicados. Adicionalmente, no Parand, o
Departamento Regional em seu portal de transparéncia, apresenta informagdes
equivalentes ao Departamento Nacional.

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/
canais/transparencia/
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Por fim, ainda no ambito da transparéncia e prestacdo de contas, as diretrizes do
Conselho Nacional, estabelecidas na Resolucdo SESI/CN no 0049/2019, orientam
o programa de Compliance. Esse programa conduz os processos institucionais
ao cumprimento das leis e normas que regem a entidade, além de promover
a cultura da ética e integridade nas relagcdes entre colaboradores, gestores e
diversos stakeholders. O programa reforca as instancias internas de apoio a
governanga, consolidando o compromisso do Sesi com a integridade e eficiéncia
em sua atuacdo. O Estado do Parand mantém um setor de compliance, que atua
supervisionando a implementacao e monitoramento do gerenciamento de riscos,
além de conduzir questdes éticas, de transparéncia e conformidade com 6rgéos
de controle, promovendo a integridade.

A interligacdo entre o compliance e a governanca revela-se fundamental para
promover uma atuacdo transparente e eficaz. Ao alinhar-se as normativas e
legislacdes pertinentes, o programa de compliance reforca os mecanismos internos
de controle e assegura a integridade. Essa abordagem, por sua vez, amplifica
os resultados das acdes de governanca, contribuindo para o fortalecimento da
transparéncia e aprimoramento continuo das préaticas institucionais. Ao promover
uma cultura ética e de conformidade, o compliance ndo apenas resguarda a
entidade dos riscos, mas também impulsiona a confianca da sociedade, dos
colaboradores e dos demais stakeholders. Nesse contexto, a transparéncia ndo
é apenas uma meta a ser atingida, mas uma pratica intrinseca que se traduz em
eficiéncia, credibilidade e responsabilidade.



https://www.sesipr.org.br/transparencia/

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
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Atuacdo em Rede

Em sintonia com o propdsito de “Servir e Fortalecer a industria para melhorar a vida
das pessoas’, 0 Sesi Parana reconhece que sua missdo nao se realiza de formaisolada,
mas por meio de parcerias estratégicas. Essa abordagem colaborativa envolve uma
sinergia ativa com o Departamento Nacional, outros Departamentos Regionais
e confederacdes, ministérios e empresas privadas e industriais. A participacao
em redes colaborativas proporciona uma plataforma para o intercambio de
ideias, conhecimentos e recursos, ampliando o alcance e a eficdcia das iniciativas
desenvolvidas. Ao unir forcas com diversas entidades, o Sesi Parana reforca seu
compromisso em impulsionar a indUstria e, por consequéncia, a qualidade de vida
da comunidade.

A participacao ativa em redes colaborativas ndo apenas promove a troca de
experiéncias, mas também cria um ambiente propicio para a cocriacao de solugoes
inovadoras. O alinhamento com outras entidades e instituicdes permite que o
Sesi Parana contribua de maneira mais abrangente para a construcao de politicas
publicas, servicos e programas que atendam as necessidades especificas de cada
regidao, contribuindo assim para o avanco da indUstria e 0 bem-estar da sociedade.
Atuamos em rede com outros Departamentos Regionais, érgaos governamentais,
industrias e empresas de diferentes setores. Essa filosofia de atuacdo em rede
impulsiona a indUstria e contribui significativamente para o desenvolvimento
sustentdvel e a competitividade industrial, refletindo um compromisso com uma
visdo coletiva de desenvolvimento.

A presenca ampla e ativa do Sesi Parand em todo o estado é fundamental para
compreender suas contribuicdes. Com 35 centros de educacdo, 32 centros de
seguranca e saude, e 9 centros culturais, a instituicdo consolida uma infraestrutura
robusta para atender as diversas necessidades das industrias em todas as regides
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do estado. O Sesi Parana disponibiliza ainda de 63 unidades moveis de saude e
educagdo que amplia de forma significativa o seu alcance, oferecendo servicos
flexiveis e acessiveis a todos 0s 399 municipios do Estado do Parana. Essa extensa
rede, tanto fisica quanto mavel, possibilita ao Sesi Parana alcancar um volume
médio de atendimento expressivo, contando ainda com parcerias estratégicas
diversificadas que enriquecem sua atuacdo em rede em diferentes dreas.
Destacam-se as colabora¢des com as demais entidades do Sistema Fiep — Fiep,
Senai e [EL como fundamentais para fortalecer a industria e aprimorar a qualidade
dos servigos prestados, possibilitando a busca por melhorias na entrega e na
qualificacdo da indUstria. Exemplos dessas acdes incluem oV ltinerério, que visa
adequar-se ao novo Ensino Médio, sendo uma colaboracédo entre o Sesi e o Senai.
Além disso, destacamos iniciativas como o foco na carreira em parceria com o IEL
e o projeto formiga em colaboracdo com o Senai. E importante ressaltar que as
relagdes estratégicas entre as entidades sdo disseminadas por todo o estado, e a
partir da presenca em diversas cidades, as acdes das Casas da IndUstria, do Sesi,
do IEL e do Senai sdo coordenadas de maneira integrada, abrangendo uma ampla
drea geografica.
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Fontes de Receitas e Gratuidade

Alicercado na misséo de fortalecer a industria e
atendendo as diretrizes legais, o Departamento
Regional do Servico Social da Industria (Sesi) no Parana
destaca-se por sua atuagdo abrangente em diversas
frentes, com énfase na oferta de vagas na Educacgéo
Bésica e Continuada, servicos de Seguranga e Saude,
Cultura, e Cooperacao Social.

No contexto das fontes de receitas destaca-se a
receita compulsoria, sendo a principal receita, e tendo
como fonte a contribuicdo das empresas industriais. O
recolhimento das empresas contribuintes para o Sesi
é regulamentado pelo Artigo 30 da Lei no 8.036/1990
e pelo Decreto-Lei no 2.318/1986, sendo estabelecido
o percentual de 1,5% sobre a folha de pagamento.
Este recolhimento ocorre de forma indireta, via GPS,
arrecadada e fiscalizada pela Receita Federal do
Brasil, que posteriormente repassa ao Departamento
Nacional para distribuicdo aos Regionais, ou de forma
direta, sendo recolhida diretamente ao Sesi de cada
estado.

Adicionalmente as receitas compulsérias, compde
o orcamento do Sesi no Parana receitas de servicos,
provenientes da venda de servicos; receitas de
convénios, provenientes de parcerias estabelecidas
com outras entidades para desenvolvimento de acdes
e projetos de forma conjunta; receitas financeiras e
outras; e receitas de capital, quando realizado alguma
operacdo de capital.

No que tange a gratuidade regulamentar, o Sesi Parana
opera em conformidade com o Regulamento do Sesi,

que orienta a destinacdo especifica de recursos da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
A legislacdo prevé que 33,33% dessa receita sejam
direcionados a educacdo e 16,67% para a oferta de
vagas gratuitas em Educacdo Bésica e Continuada. A
metodologia de apuracdo da gratuidade estabelece
critérios claros, considerando o gasto médio hora-
aluno e garantindo a transparéncia na aplicacdo
dos recursos. No que concerne a gratuidade em
Educacdo, o Sesi no Parand tem como foco a oferta
no Ensino Médio, a Educacdo de Jovens e Adultos
e a Educacdo Continuada. Essa abordagem reforca
0 comprometimento do Sesi Parand em servir e
fortalecer a industria por meio de uma educacdo
inclusiva e de qualidade, alinhada ndo apenas aos
principios legais, mas também as demandas reais da
industria e da sociedade.

A gratuidade no Sesi representa um compromisso
com o acesso a educacao e formacado de qualidade.
Os beneficios gerados por essa politica impactam
positivamente a vida de milhares de pessoas.
Os principais destinos da gratuidade no Sesi
concentram-se em duas areas cruciais: Educacao
Basica e Educacao Continuada. Na Educacao Basica,
as acdes abrangem o Ensino Médio e a Educacao
de Jovens e Adultos. A finalidade é desenvolver
os educandos, proporcionando uma formacéo
basica e desenvolvendo o exercicio da cidadania,
oferecendo meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores, conforme preconizado pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n° 9.394/96, Artigo 22). Por outro lado, na Educagao
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Continuada, o Sesi oferece um conjunto de cursos que
promovem o desenvolvimento continuo, abordando
temas relevantes como a inclusdo digital para os
alunos da EJA, educacao, saude e seguranca, cultura,
entre outros.

A gratuidade no Sesi € um compromisso com a
construcao de uma sociedade mais desenvolvida e
consequentemente uma industria mais forte. O Sesi
investe no potencial humano, capacitando individuos
a enfrentar os desafios do presente e do futuro. Essa
abordagem alinhada com as demandas da sociedade
contemporanea reflete o comprometimento do Sesi
com a transformacéo social por meio da educacéo.

Fontes de Receita do Sesi
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O que fazemos

O Sesi Parand, de maneira consistente e comprometida,
desempenha um papel central em diversas esferas.
Na drea da Educacao Basica e Continuada, nossa
atuacdo visa ndo apenas fornecer conhecimentos
fundamentais, mas também moldar cidaddos
preparados para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. No campo da Seguranca e
Saude, implementamos medidas proativas que
promovem o bem-estar dos trabalhadores industriais,
garantindo ambientes laborais seguros e saudaveis. A
promocado da Cultura e Cooperacgao social permeia
nossa abordagem, refletindo-se em iniciativas que
transcendem o ambito industrial, enriquecendo a vida
comunitéria e incentivando a colaboracao.

Nesse contexto, é crucial destacar que as a¢des do
Sesi Parand também se alinham aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da ONU. O compromisso com aimplementacao desses
objetivos é evidenciado pela integracdo dos principios
do Pacto Global, uma iniciativa que convoca empresas
de todo o mundo a alinharem suas operacbes e
estratégias aos Dez Principios universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente
e Anticorrupcao. O Sesi Parand, ao aderir a esse
pacto, ndo apenas reforca seu compromisso com a
responsabilidade corporativa, mas também demonstra
estar atento e ativamente engajado na busca por
solucdes que contribuam para o enfrentamento dos
desafios sociais mais amplos da sociedade.

O Sesi Parana destaca-se no mercado por apresentar
diferenciais competitivos significativos em suas areas
de atuacdo, proporcionando impactos positivos nas
esferas da Educacdo, Seguranca e Saude, Cultura e
Cooperacdo Social. Essa exceléncia se traduz em uma
série de elementos distintos, fundamentais para a
relevancia e eficcia de suas acdes. A busca constante

pela Exceléncia Técnica, respaldada por profissionais
qualificados e atualizados, assegura a qualidade e
pertinéncia das solucdes oferecidas. A adocdo de
Plataformas Nacionais, alinhadas as demandas do
cenario industrial brasileiro e paranaense, fortalece
a capacidade de impacto e alcance das iniciativas.
Metodologias Inovadoras permeiam as praticas do Sesi
Parang, garantindo abordagens modernas e eficientes.
As Parcerias Estratégicas estabelecidas com instituicoes
e empresas consolidam uma rede colaborativa de
conhecimento e recursos. Esse conjunto de diferenciais
é ratificado por Prémios e Reconhecimentos,
consolidando a posi¢do do Sesi Parana como referéncia
em promover o desenvolvimento sustentdvel e
competitivo da industria, reforcando seu compromisso
com a exceléncia e inovacdo. Esses elementos
especificos serdo apresentados a seguir, diferenciando
por area de atuacao.

Educacdo Basica e Continuada

O SesiParang, pautado na convicgdo de que a educacao
é o pilar fundamental para o desenvolvimento do
individuo, desempenha um papel de destaque na area
da Educacao Basica. Como instituicdo que incorpora os
principios da indUstria em sua esséncia, o Sesi Parana
oferece uma Educacao Bésica que ndo apenas prepara
os alunos para os desafios do mundo do trabalho, mas
também promove o pleno exercicio da cidadania. Essa
abordagem alinha a matriz educacional brasileira aos
padrdes de paises desenvolvidos, desempenhando
um papel crucial no aprimoramento da qualidade
educacional no Brasil. A metodologia integrada
adotada pelo Sesi assegura uma educacédo inclusiva,
proporcionando oportunidades de aprendizado ao
longo da vida. Os alunos adquirem conhecimentos
essenciais, desenvolvem habilidades e competéncias
relevantes, estando preparados para contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.
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Um dos grandes diferenciais do curriculo do Sesi é,
desde a Educacdo Infantil até a Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA), oferecer uma educacdo abrangente
e alinhada as demandas contemporaneas. O Colégio
Sesi da Industria, parte integrante dessa proposta
educacional,tem como objetivoformar lideres atuantes
nas comunidades, destacando-se na formacdo de
profissionais empreendedores, criativos, éticos e
inovadores. A constante reformulacdo da proposta
pedagdgica e a integracao de recursos tecnolégicos
de Ultima geracdo sdo estratégias implementadas
para aprimorar continuamente a qualidade da
educacdo. Especificamente, o Sesi Internacional
amplia ainda mais o escopo educacional, oferecendo
escolas internacionais que enriqguecem a experiéncia
educacional dos alunos. Esta modalidade faz parte da
estratégia da gratuidade regulamentar, sendo ofertada
parte das vagas do Colégio Sesi da IndUstria Nacional
para o publico de baixa renda.

Na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do Sesi Parana,
a instituicdo oferece a oportunidade de concluir o
Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano) ou o Ensino
Médio (1°ao 3°ano), permitindo que os alunos elevem
sua escolaridade e se preparem para novas conquistas,
de forma totalmente gratuita. A EJA é oferecida no
formato de ensino a distancia (EAD), proporcionando
flexibilidade de horérios, com um encontro presencial
obrigatério por semana. Além disso, a Educacao
Continuada do Sesi destaca-se como um programa
de capacitacdo complementar para aprimoramento
da escolaridade dos alunos. Nesta modalidade, o curso
de Inclusdo Digital Itinerante destaca-se pela oferta
gratuita, onde todos os alunos que cursam a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) se beneficiam deste
programa, que associa ensino de informatica basica a
conteldo de cidadania e responsabilidade social.
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Exceléncia Técnica

e

O Programa de Educacdo Fortalecido pela Metodologia STEAM, implementado
nas Oficinas de Aprendizagem do Colégio Sesi da Industria, destaca-se como
um projeto que promove uma das exceléncias técnicas do Sesi. A metodologia
STEAM, fundamentada nas areas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica, representa uma abordagem inovadora que busca integrar esses
campos do conhecimento, proporcionando uma aprendizagem interdisciplinar e
contextualizada. Com o objetivo de sistematizar o desenvolvimento significativo e
transdisciplinar dos estudantes, o programa utiliza atividades, projetos e oficinas,
incluindo o #Fabricando o Futuro, para potencializar competéncias e habilidades.
Os principais resultados e diferenciais desse projeto residem na capacidade de
proporcionar aos estudantes a oportunidade de desenvolver habilidades praticas
por meio de projetos que abrangem todas as disciplinas e areas do conhecimento,
preparando-os de maneira holistica para os desafios do mundo contemporaneo.
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DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA ESTRUTURADO DE ENSINO AUTORAL
E COLABORATIVO DA EDUCACAO BASICA, COM O ENVOLVIMENTO DE
PROFESSORES DO ESTADO

O Projeto de Desenvolvimento de um Sistema Estruturado de Ensino Autoral e
Colaborativo da Educacao Basica, realizado pelo Sesi Nacional em parceria com
professores da rede Sesi de educacdo do estado do Parand, ¢ um marco que
evidencia uma das exceléncias técnicas da instituicdo. Consolidando-se como a
maior rede de educacao do Brasil, o Sesi Nacional reconheceu a necessidade de
sistematizar a educacdo em sua rede, englobando avaliagdes, materiais didaticos,
biblioteca virtual, plataforma adaptativa, formacédo e outros elementos essenciais.
Com o objetivo de criar uma identidade de rede, aprimorando os resultados e
concentrando esforcos no desenvolvimento dos estudantes, o Sistema Sesi de
Educacdo busca oferecer iniciativas e plataformas educacionais intuitivas e de
exceléncia. Embora os resultados estejam em fase de mensuracédo, o diferencial
do projeto destaca-se na rastreabilidade de dados e resultados de avaliagoes,
na presenca de uma plataforma adaptativa para apoiar o desenvolvimento do
estudante, na oferta de uma biblioteca virtual,em materiais autorais e colaborativos,
entre outros aspectos fundamentais para a promocdo de uma educacdo de
qualidade.

Alunos no desenvolvimento do Sistema de Ensino Autoral e Colaborativo
da Educacgéo Bésica.
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APROXIMACAO DO JOVEM A INDUSTRIA COM A
INCLUSAO DE TEMAS E DEMANDAS DO SETOR EM
SUA PROPOSTA PEDAGOGICA

O Projeto de Aproximacdo do Jovem a Industria
com a inclusdo de temas e demandas do setor
em sua proposta pedagdgica representa uma das
exceléncias técnicas do Sesi Parand, evidenciando
seu Compromisso em preparar 0s estudantes para
o mundo do trabalho. Essa iniciativa estratégica
incorpora palestras, bate-papos e oficinas, abordando
tematicas atuais e despertando o interesse dos
alunos para a realidade do setor industrial. O objetivo
central é enriquecer a metodologia educacional,
proporcionando aos estudantes a oportunidade
de investigar e analisar de forma mais aprofundada
0 universo industrial. Os resultados e diferenciais
expressam-se na significativa participacdo de 354
indUstrias na execucdo dessa acdo, evidenciando
0 éxito na promocdo de uma educacado alinhada as
demandas e desafios do mercado de trabalho.

PROGRAMA INTEGRADO COM A EDUCACAO
PROFISSIONAL ATRAVES DA METODOLOGIA STEAM
E O 5° ITINERARIO

A Integracdo da Educacdo Profissional com a
Metodologia STEAM e o 5° Itinerdrio no Sesi Parana
reflete uma das exceléncias técnicas da instituicdo. Sob
a égide da nova lei do ensino médio, essa abordagem
inovadora, em parceria com o Senai Parang, incorpora
0 5° Itinerdrio as Oficinas de Aprendizagem, adotando
a Metodologia Senai de Situacdo de Aprendizagem.
Essa sinergia entre métodos proporciona aos
estudantes uma educacdo significativa, alinhada as
demandas do mercado de trabalho contemporaneo,
cultivando competéncias cognitivas e relacionais.
O objetivo do programa é formar estudantes

preparados para a vida e para o mundo profissional,
promovendo a participacdo em olimpiadas, feiras
de ciéncias e projetos de inovacdo. Os principais
resultados e diferenciais desse programa residem na
atracdo exercida pela integracdo da educacdo basica
e profissional, bem como na crescente busca dos
estudantes pelo 5° Itinerdrio nos ultimos anos. Essa
abordagem ressalta o compromisso do Sesi Parana
em proporcionar uma educacdo que vai além das
fronteiras tradicionais, preparando os jovens para 0s
desafios do futuro.

PROGRAMA SESI DE GESTAO ESCOLAR E NUCLEO
DE FORMACAO DOCENTE E MENTORIA

Desenvolvido pelo Centro Sesi de Formacdo em
Educacéo, essa iniciativa, as liderangas escolares, visa
capacitar profissionais para aprimorar o desempenho
das escolas. Em conjunto com o PASSE - Programa de
Avaliacdo do Sistema Sesi de Educacdo, o programa
integra temas relevantes da industria a matriz
pedagdgica, proporcionando uma abordagem mais
alinhada as demandas do setor industrial. O objetivo
do programa é promover a melhoria da gestao escolar
por meio da formacédo continua dos profissionais e da
implementacdo de acdes direcionadas ao ambiente
escolar.

OFICINA #FABRICANDOOFUTURO

Diante das transformacdes da indUstria, esse espaco
de aprendizagem surge como resposta a necessidade
de desenvolver habilidades diversificadas, indo
além dos conhecimentos técnicos e abrangendo
competéncias sociocomportamentais. Alinhada a
metodologia do Colégio Sesi da Industria, a oficina
visa estreitar os lacos entre educacdo e mundo do
trabalho, tornando a aprendizagem mais significativa
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Alunos no Projeto para Aproximacao do Jovem a Inddstria.

Diretores e Lideres Escolares reunidos no Programa Sesi de Gestdo
Escolar e Nucleo de Formacdo Docente e Mentoria.
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Alunos na Oficina #FABRICANDOOFUTURO,

Alunos participantes da Trilha Técnico Pedagdgica.

Alunos na sala de aula do Colégio Sesi Parana.

e preparando os alunos para o mercado de trabalho.
Ao promover competéncias como trabalho em
equipe, resolucdo de desafios e o desenvolvimento
de uma mentalidade alinhada a industria 4.0, a Oficina
#FABRICANDOOFUTURO estabelece o primeiro contato
com o ambiente industrial, propicia a investigacao e
andlise da realidade do setor industrial e serve como
uma porta de entrada para o mercado de trabalho. Ao
longo de 2023, essa iniciativa resultou em 32 acdes de
aproximacao com a industria, evidenciando o impacto e
a relevancia desse espaco no contexto educacional.

TRILHA TECNICO PEDAGOGICA

Com o proposito de formacdo aprofundada de
profissionais da educacdo béasica e da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), a Trilha Técnico Pedagodgica
fortalece a metodologia educacional da Rede Sesi. Ao
seguir essa trilha, 13 novos profissionais da educacao
bésica e 5 da EJA foram capacitados. A trilha representa
ndo apenas um percurso de formacao, mas um caminho
estratégico que se desdobra em diversas iniciativas,
consolidando-se como um pilar essencial na busca pela
exceléncia educacional.

ANALISES ESTRATEGICAS

A realizacdo de andlises do ambiente que o Sesi estd
inserido, caracteriza-se por uma abordagem analitica
e estratégica de dados essenciais. A coleta e avaliagao
de dados sociodemograficos, perfil industrial, cendrio
educacional, concorréncia, taxonomia e outros
elementos relevantes tém como objetivo primordial
apoiar decisdes estratégicas na area da Educacdo. A
analise visa, sobretudo, avaliar a viabilidade da aberturade
novas unidades e/ou a ampliacdo da oferta educacional.
Os resultados dessa iniciativa traduzem-se na construcao
ou ampliagdo de unidades Sesi, estrategicamente
posicionadas para atender de maneira eficiente as
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demandas da sociedade e as necessidades especificas
da industria. A pratica esta alinhada com o objetivo de
buscar expandir o atendimento a sociedade por meio
de acbes educativas, reforcando o compromisso do
Sesi Parand com a exceléncia e a inovacdo na oferta
educacional.

ASSESSORIA CENTRAL DE SERVICOS ACADEMICOS

Voltada para otimizar os processos educacionais no
Sistema de Gestdo Escolar, essa iniciativa visa apoiar
ativamente as unidades na execucdo desses processos,
estabelecendo uma comunicacdo eficaz entre a
CSA (Central de Servicos Académicos) e as Unidades
para uma atuacdo coesa em rede. Com objetivo de
garantir a padronizacdo dos processos, promovendo
a disseminacdo de informacbes e treinamentos para
assegurar a execucdo de procedimentos conforme os
padrdes estabelecidos, 0 acompanhamento regular dos
indicadores de encerramento mensal contribui para
reportar dados ao Departamento Nacional e Orgaos
de Controle. Além disso, a realizacdo de visitas in loco
direciona esforcos para promover a modernizacdo
continua dos processos educacionais e do sistema de
gestdoescolar. Destaca-se, comoresultados e diferenciais,
a criacdo de um canal de comunicacdo e repositério
de orientacbes por meio do ChatBoot, além do Canal
de Treinamento no Universo - Colab, fortalecendo
a integracdo e o aprimoramento da qualidade da
educacao basica, alinhado ao objetivo estratégico do
Sesi de expandir o atendimento a sociedade e elevar a
qualidade da educacao.

Ainda dentro desta estratégia, de forma a promover
atendimento 4gil e eficiente na gestao escolar, em 2023
foram realizadas uma série de melhorias nas integracées
e customizagdes no Sistema de Gestédo Escolar (SGE), que
permitiram otimizar os processos da gestao escolar.
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Plataformas Nacionais

CODERZ

O CoderZ, integrante do conjunto de plataformas
utilizadas pelo Sesi, destaca-se como uma ferramenta
de programacdo e codificacdo. Fruto da parceria
entre o Departamento Nacional e a RoboGroup,
essa plataforma, acessivel pelo Portal Sesi Educacéo,
proporciona um ambiente de aprendizagem STEAM
online. No ambito educacional, o CoderZ atua como
mais um recurso para professores, oferecendo suporte
no ensino de programacdo e codificacdo por meio
de linguagem em blocos e Python. Disponivel para
estudantes do ensino fundamental anos finais e
ensino médio, a plataforma disponibiliza atividades
gamificadas para incentivar a educacdo tecnoldgica.
Seus resultados e diferenciais evidenciam-se na
preparacao de jovens em todo o mundo para 0s
desafios futuros, utilizando uma abordagem dinamica
e inovadora no processo educativo.

o

= R ROBITICS S
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Anova aventura CoderZ com o
LEGO® Education SPIKE ™ Prime

Desafio Amazon de Robética
Cibernética

Bem-Vindo a0 CoderZ -
professores

i do Professor

Vejaocurso ®

Vejaocurso ©

Pagina inicial CoderZ.

SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA

A incorporacdo da plataforma Moodle no contexto
educacional reflete o compromisso do Sesi Parand em
promover o ensino a distancia como uma ferramenta
integraldo curriculoescolar. Ainiciativa,implementada
em 2023, proporcionou a todos os alunos do Ensino
Médio a oportunidade de acessar conteudos
educacionais por meio dessa plataforma. O emprego
do Moodle ndo apenas oferece uma alternativa
educacional remota, mas também visa incluir os
alunos no universo digital, preparando-os para os
desafios contemporaneos. Os resultados alcancados
destacam-se pela promocdo da aprendizagem
flexivel e pela consolidacdo de competéncias digitais,
solidificando a posicdo do Sesi como referéncia na
integracao de tecnologia e educacao.

No ambito da melhoria do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) baseado no software livre
Moodle, diversas fases foram conduzidas para
aprimorar a experiéncia do usuario. As intervencdes
abrangeram correcbes de erros, como 0O envio
consistente de mensagens em massa, ajustes nos
registros académicos, renovacao do layout para
facilitar a visualizacdo de cursos e a solucdo de bugs.

Shiberms T
Fiap

014, boas-vindas ao
AVA - Sistema Fiep

Entrar no AVA
[rop

Etist ¢ pords o o Eptrmen ot {omsertiments g Dages
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Pagina do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
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PORTAL SESI EDUCACAO

O Portal Sesi Educacédo, como plataforma de apoio ao
ensino, destaca-se como umaferramenta fundamental
para estudantes e professores do Sesi Parana. O
objetivo é integrar a rede Sesi, simplificando o acesso
a recursos educacionais essenciais. Os principais
resultados e diferenciais dessa iniciativa incluem a
promocado daintegracdo narede Sesi, proporcionando
aos professores e estudantes uma gama abrangente
de recursos educacionais. Isso permeia desde o
acesso as apostilas do Sistema Estruturado de Ensino
até materiais do Programa de Educacdo Tecnoldgica,
além de disponibilizar um banco de recursos
pedagdgicos. A plataforma também facilita o acesso
as plataformas parceiras, consolidando-se como uma
ferramenta central no suporte ao processo de ensino-
aprendizagem.

SES I

SESI
Educagao

Plataioma de apoka 30 ensing para akunos e
professoces do SESI

Portal Sesi Educacéo.
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Metodologias Inovadoras

COLEGIO SESI DA INDUSTRIA

O Colégio Sesi da Industria, que abrange desde a
educacdo infantil até o ensino médio e destaca-se por
sua proposta pedagdgica centrada na cooperagdo
e no desenvolvimento de habilidades sociais e
humanas, integradas as tecnologias. A abordagem
para o Colégio Sesi da Industria de Ensino Médio com
Formacao Técnica e Profissional é consolidada por
meio da implementacdo de Projetos de Trabalho e
Aprendizagem. Essa metodologia proporciona uma
dindmica Unica de sala de aula, focando ndo apenas
na aquisicdo de estratégias cognitivas avancadas, mas
também no papel ativo do estudante em sua propria
aprendizagem. Ao envolver os alunos na producao
de projetos, a proposta estimula a capacidade de
planejamento, a busca por solugdes para situacdes
reais e a investigacdo de desafios contextualizados.
Além disso, a abordagem relacional conecta ideias-
chave e metodologias de diferentes disciplinas. Com
um total de 9.359 estudantes matriculados, somando
todas as séries e modalidades, destaca-se como sua
proposta para a formacao pessoal e profissional dos
estudantes, ao evidenciar as oportunidades existentes
na industria.

COLEGIO SESI INTERNACIONAL DA INDUSTRIA

O Colégio Sesi Internacional da Industria destaca-
se pelos colégios bilingues e trilingues que
proporcionam uma preparagao abrangente para os
alunos, tanto para os desafios da indUstria quanto
para a vida em sociedade. A base pedagodgica das
aulas fundamenta-se nas Oficinas de Aprendizagem,
nas quais os estudantes se agrupam em equipes para
resolver desafios propostos pelos professores. Essa
metodologia promove a integracdo entre diversas

dreas do conhecimento, estimula a autonomia, a
criatividade e o trabalho em equipe. Com um enfoque
especial na indUstria e na preparacao para o0 mundo
do trabalho, o Sesi possibilita que os alunos enfrentem
desafios reais da industria, recebam orientacdo de
carreira e participem de oficinas, workshops e cursos
de formacdo técnica e profissional. No contexto
do Parand, os estudantes tém a oportunidade de
compreender os desafios especificos de setores
industriais, propondo solucdes de forma colaborativa.
A oferta de palestras, exposicdes culturais, encontros
de carreira e modulos de aprendizado sobre o Mundo
do Trabalho enriquece ainda mais essa experiéncia.
A metodologia ultrapassa barreiras linguisticas,
potencializando o desenvolvimento pessoal e
cultivando competéncias e habilidades cruciais para
enfrentar os desafios da vida, da indUstria e do mundo
do trabalho.

ESCOLA SESI REFERENCIA DA INDUSTRIA

A Escola Sesi de Referéncia em Sao José dos Pinhais
integra as iniciativas do Sistema Sesi de Educacdo
do Sesi Nacional, alinhando-se as demandas
contemporaneas. Em consonancia com a missao
do Sesi Parand de “Servir e fortalecer a industria
para melhorar a vida das pessoas’, a escola adota
a metodologia STEAM  (Science, Technology,
Engineering, Arts, and Mathematics) para inspirar 0s
alunos a serem protagonistas do seu futuro. O projeto
da escola visa atender aos padroes de exceléncia
do Departamento Nacional do Sesi, direcionando a
educacdo dos jovens para as exigéncias do mundo
moderno e do mercado de trabalho e seu publico-alvo
compreende alunos do Ensino Fundamental e Médio.
Lancada em 2022, a Unidade de Sdo José dos Pinhais
—no Paran3, foi a primeira Escola Sesi de Referéncia do
Brasil, com um investimento de mais de 8 milhdes de
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Fachada da Escola Sesi de Referéncia.
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reais, tem capacidade de atendimento de 1.092 alunos.
A infraestrutura da escola é composta por 14 salas
de aulas tematicas, abrangendo Ciéncias Humanas
e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias,
e Matemadtica e suas Tecnologias. Destaca-se ainda
a presenca de uma sala exclusiva para robdtica
educacional e duas salas dedicadas a cultura maker,
todas estrategicamente projetadas para atender a
Metodologia de Oficinas de Aprendizagem aliada ao
STEAM, proporcionando uma educacdo inovadora e
alinhada as demandas contemporaneas em cada érea
do conhecimento. Em 2023, foi inaugurada e Escola
Sesi de Referéncia Internacional, em Londrina.

Estruturada em quatro grandes eixos de atuagdo, a
Escola concentra seus esforcos na organizagdo de
conteldo e formacao de professores, incorporacao de
tecnologias educacionais, aprimoramento da gestao
escolar e modernizacdo da infraestrutura fisica, unida
ao ensino bilingue.

A proposta pedagdgica da Escola Sesi de Referéncia
Internacional baseia-se nainter e transdisciplinaridade,
dentro da metodologia STEAM (Science, Technology,
Engineering,  Arts, and  Mathematics).  Adota
metodologias investigativas em ciéncias, matematica
e engenharia, aliadas as artes e design, utilizando
recursos como robdtica, programacao e laboratorios
portateis de ciéncias.

Os professores sdo reconhecidos como MIE Experts
pela Microsoft, destacando-se por acompanhar a
evolucdo tecnoldgica e explorar as possibilidades
das novas ferramentas em sala de aula. Com um
investimento total de aproximadamente 12 milhdes

de reais e capacidade de atendimento de 504 alunos,
contacom salasde aulatematicas,onde a metodologia
de oficinas de aprendizagem bilingue e a Sala de Aula
Digital sdo diferenciais na formacao dos estudantes.

BATE-PAPO DE CARREIRAS

O Bate-papo de Carreiras é uma iniciativa do Sesi
Parand que promove um encontro entre alunos do
Colégio Sesi da Industria e profissionais atuantes na
industria, para discutir oportunidades e perspectivas
futuras no setor industrial paranaense. O evento visa
proporcionar aos alunos uma visao realista do mundo
dotrabalho, permitindo-lhes compreender as nuances
e desafios da industria, ampliando suas perspectivas
profissionais. Ao atingir mais de 6.500 alunos em 2023,
0 Bate-papo de Carreiras se destacou por conectar
diretamente os estudantes com cerca de 34 indUstrias,
oferecendo uma experiéncia enriquecedoraealinhada
com as demandas do mercado de trabalho.

Bate-papo de Carreiras.“

PALESTRAS DA INDUSTRIA

O Ciclo de Palestras da IndUstria, realizadas pelas
unidades operacionais, € uma metodologia adotada
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pelo Sesi Parand que consiste em uma série de
palestras ao longo do ano, abordando tematicas
atuais e relevantes para o desenvolvimento
industrial. Ministradas por convidados diretamente
vinculados as industrias locais, essas palestras
estabelecem pontes essenciais entre o ambiente
escolar e o setor industrial. O objetivo primordial é
despertar o interesse dos alunos para o mundo do
trabalho, apresentando-lhes perspectivas e desafios
relacionados ao desenvolvimento industrial. Em 2023,
participaram mais de 6.600 alunos, envolvendo mais
de 100 industrias, demonstrando a integracao entre a
educacao e as demandas da industria.

EDUCACAO CONTINUADA (ECO)- CLUBES E CURSOS

A Educacdo Continuada, por meio dos Clubes e Cursos,
é ofertada a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental
Anos Iniciais e Anos Finais, e ao Ensino Médio em
todo o estado do Parand. Este programa consiste
em uma variedade de acdes, como Clubes, Cursos,
Workshops, Oficinas e palestras, proporcionando
um ambiente propicio para o desenvolvimento
cognitivo, social, afetivo e cultural dos participantes.
Os objetivos fundamentais dos Clubes e Cursos da
Educacdo Continuada sao aprimorar e desenvolver
habilidades e competéncias dos alunos. Com uma
oferta diversificada de atividades, divididas em
categorias como Aprimoramento Cognitivo Curricular,
Tecnologia, Ciéncia e Inovacao, e Cultural e Esportivo,
a Educacdo Continuada tem alcancado resultados
expressivos. Em 2023, contou com 4.563 matriculas
para educacdo continuada pagas e 8.958 matriculas
gratuitas, com destaque para a Curso de Incluséo
Digital Itinerante, cujo foco é apoiar os alunos da EJA
na sua insercao no universo digital.
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PAPO RETO

O"Papo Reto”consiste em uma série de transmissdes ao vivo
realizadas quatro vezes ao ano. Essas transmissées visam
aproximar as familias e responsaveis ao tratar de tematicas
relacionadas ao desenvolvimento socioemocional, pessoal
e profissional dos jovens. O principal objetivo desse ciclo
de lives é compartilhar com os responsaveis informacoes
relevantes sobre carreiras e o futuro profissional dos alunos.
Destinado aos pais, responsaveis e alunos do Colégio Sesi
Parand, o “Papo Reto” registrou, em 2023, um total de 767
acessos. Essa metodologia ndo apenas proporciona uma
ponte de comunicacdo entre a instituicdo e as familias,
mas também enriquece o entendimento mutuo sobre os
desafios e oportunidades que os jovens enfrentam em sua
jornada educacional e profissional.

MULHERES NA CIENCIA

O evento”Mulheres na Ciéncia"anualmente aborda alguma
tematica relevante com o propdsito de fomentar discussdes
sobre a presenca feminina nas diversas areas cientificas. Esta
iniciativa busca apresentar cases inspiradores e promover
debates construtivos que visam impulsionar a participacao
e o reconhecimento das mulheres nesses campos. Voltado
para alunos e colaboradores do Colégio Sesi da Industria,
em 2023, o evento contou com a participacdo de mais
de 6.400 alunos, reforcando o compromisso do Sesi em
promover a equidade de género e inspirar as futuras
geracdes de mulheres cientistas e profissionais.

ANIVERSARIO COLEGIO SESI -
COMEMORAR

18 DESAFIOS PARA

Ao longo de 18 anos, a jornada diaria de desafios proposta
pelo Colégio Sesi da Industria tem estimulado alunos
de todas as etapas educacionais a aprimorarem seus
conhecimentos e impactarem positivamente a sociedade
e a industria. Para celebrar essa significativa marca, foi

lancado “18 Desafios’, envolvendo ativamente alunos,
familiares, comunidade e indUstrias em uma celebracao
coletiva.

Com o intuito de comemorar 0s 18 anos do Colégio Sesida
IndUstria, os desafios abrangeram a participacao de mais
de 8.300 alunos, desde a Educacdo Infantil até o Ensino
Médio. Os resultados foram expressivos, com mais de
460 desafios concluidos, impactando aproximadamente
130 industrias e gerando cerca de 33 impactos sociais. As
contribuicdes incluiram a doacdo de mais de 618 litros de
agua, mais de 1,5 tonelada de alimentos nao pereciveis, 230
cestas de Pascoa, além de roupas, brinquedos, calcados e
100 kg de racao para caes e gatos, beneficiando mais de 30
entidades. Essa iniciativa ndo apenas celebrou o aniversario
da instituicdo, mas também fortaleceu os lacos entre a
comunidade escolar e a sociedade de seu entorno.

PRODUCAO DE MIDIAS EDUCACIONAIS DIGITAIS

O objetivo desta iniciativa é converter material didatico
em aulas e experiéncias de aprendizagem mais eficazes,
por meio de videos, animacdes, infograficos e elementos
interativos. Atua-se nodesenvolvimento de midiase objetos
educacionais para atendimento de todas as demandas
online das trés entidades: Sesi. Senai e IEL, abrangendo
todos 0s cursos online e presenciais, atuando desde o
processo de revisao do conteldo escrito pelo professor,
até a disponibilizacdo do curso nas salas. Como resultado,
em 2023, destaca-se a melhoria continua da qualidade
dos materiais, visando uma jornada de aprendizagem
que traga mais engajamento dos alunos, aumentando a
satisfacdo com o curso e reduzindo, consequentemente,
o percentual de desistentes. A forma como o conteudo
é tratado, quando convertido em aulas mais dinamicas e
ilustrativas, também permite um maior engajamento dos
alunos.
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Alunos reunidos para a Live Papo Reto.

Aniversario Colégio Sesi.
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Parcerias Estratégicas

2

A parceria estratégica estabelecida entre o Sesi e o
Sescoop/Ocepar resultou no Programa de Apoio ao
Ensino Médio Sesi/Sescoop. Destinado aos filhos de
funcionarios de cooperativas e filhos de cooperados
do Sistema Ocepar, o programa visa oferecer o Ensino
Técnico em Cooperativismo. As acdes desenvolvidas
nesse ambito buscam proporcionar oportunidades
educacionais diferenciadas, contribuindo para a
formacdo técnica e profissional dos estudantes
envolvidos. Com a implementacdao do programa em
12 unidades, aproximadamente 450 estudantes foram
beneficiados, destacando-se como um exemplo de
colaboracdo estratégica entre instituicdes do Sistema
S para promover a educacao técnica especializada.

“53: SENAI

A iniciativa conjunta entre Sesi e Senai resultou na
implantacao do V ltinerario do Novo Ensino Médio,
consolidando uma parceria estratégica para oferecer
uma educacdo profissional de exceléncia aos alunos
do Colégio Sesi. Os resultados, em 2023, somam
mais de 1.400 alunos cursando o 5° Itinerario. A
oferta diversificada de 8 titulos de cursos técnicos,
a presenca em 25 das 33 unidades do Sesi Parang,
a colaboracdo com o Sescoop para o lItinerario V -
Técnico em Cooperativismo, e a integragao entre
Sesi e Senai evidenciam a amplitude e o alcance
dessa colaboracao estratégica. Além disso, ajustes no
modelo avaliativo, a automatizagdo do sistema para
importacao de notas e o desenvolvimento de um
Ambiente Virtual de Aprendizagem especifico para
os itinerarios formativos demonstram o compromisso
com a qualidade e a eficiéncia do processo
educacional.

€ cecxie

A parceria estratégica estabelecida em 2023 com
a plataforma Geekie One representa um marco
significativo para o Sesi Paranda, especialmente
no contexto dos Colégios Internacionais. Essa
colaboracéo consiste em uma solucdo educacional
abrangente, destacando-se pelo material didético
digital, atividades interativas e recursos pedagdgicos
inovadores. Focado no Ensino Fundamental e Médio,
0 uso desta plataforma oferece uma proposta
diferenciada alinhada a Base Nacional Comum
Curricular (BNCQ). Odiferencial esta na hiperatualizacdo
continua de conteudos, na oferta de planos de estudo
personalizados e na disponibilidade de relatdrios
de acompanhamento dos alunos em tempo real.
Destaca-se ainda que a plataforma possui uma
abordagem adaptativa, incorporando inteligéncia
artificial (IA) para proporcionar uma experiéncia de
aprendizagem mais eficiente e personalizada.

)3 cultura
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A parceria com a Cultura Inglesa destaca-se pela
representacdo exclusiva do renomado exame IELTS,
um teste internacional padronizado de proficiéncia
em lingua inglesa para nao-nativos. Nos Colégios
Sesi Internacionais, esse exame é aplicado aos alunos
do terceiro ano do Ensino Médio, alinhado ao nosso
Projeto Politico Pedagdgico. O objetivo é proporcionar
aos estudantes elegiveis a oportunidade de obter um
certificado de proficiéncia internacional ao concluir
o ciclo educacional, proporcionando uma avaliagcdo
confidvel do desenvolvimento e desempenho, tanto
para os alunos quanto para os docentes.
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UNIVERSITY OF

CAMBRIDGE

Aparceria estratégica estabelecidacoma Universidade
de Cambridge no contexto dos Colégios Sesi
Internacionais se destaca pela metodologia Language
Lab. Este projeto visa proporcionar uma imerséo eficaz
na lingua inglesa, utilizando atividades intrinsecas
a esse idioma. Nos Colégios Sesi Internacionais, os
alunos tém acesso a materiais de dudio e audiovisuais,
permitindo que os professores oucam e gerenciem
individualmente o &udio dos estudantes, entregue
por meio de fones de ouvido ou em cabines de som
isoladas. O objetivo central dessa parceria é solidificar
um dos pilares da internacionalizacdo da Educacdo
Basica, proporcionando formagdes, materiais para os
docentes, e uma plataforma educacional abrangente
para os estudantes.
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LERE O Ler e Pensar (LEP) é uma parceria com o Instituto
PEN’AR GRPCOM e a Gazeta do Povo. Voltado para educadores,
GAZETADOPOVD O Projeto promove o uso pedagdgico do jornal em

sala de aula, incentivando a leitura critica e a cidadania.
A plataforma oferece materiais e cursos, envolvendo aluno e fortalecendo a
alfabetizacdo midiatica.

A parceria estratégica com a Lekto representa um avanco
le I to significativo no suporte educacional oferecido pelo Sesi

Parand. A tecnologia educacional inovadora integrada ao

cotidiano pedagdgico, visa aprimorar a formacao integral dos
alunos, concentrando-se no desenvolvimento socioemocional. A Plataforma Lekto
proporciona aos professores praticas pedagdgicas inovadoras, enquanto os alunos
participam de experiéncias de aprendizagem envolventes e significativas. O foco
principal é desenvolver habilidades e competéncias socioemocionais, adaptadas a
cada fase de crescimento dos estudantes.

A parceria com a Letrus representa um marco significativo

ww no aprimoramento do letramento dos estudantes por
I_ Smeio do uso da tecnologia. Com foco central na leitura e
escrita, utiliza uma Plataforma de Inteligéncia Artificial para

producdo e correcdo de textos. O objetivo primordial é

potencializar a capacidade de escrita dos estudantes, incentivando-os a construir
sua narrativa e compartilhar suas vozes no contexto em que vivem. Ao longo do

ano, foram realizadas 8 trilhas, envolvendo 7.117 estudantes cadastrados e ativos
na Plataforma Letrus.

O Programa de Transformacéo Educacional, conduzido em

@ parceria com a empresa Big Brain ao longo do ano de 2023,

. . emerge como uma iniciativa para o desenvolvimento dos

BlE BHH'" colaboradores do Sesi Parand. Destinadas a professores,

orientadores pedagdgicos e equipe administrativa, as formacoes

foram estruturadas em quatro trilhas distintas: Técnico/

Administrativa, Mestres do Minecraft, Microsoft 365 e Escola Microsoft Showcase.

O objetivo central é potencializar a aprendizagem por meio das Tecnologias da
Microsoft.
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Cultura

O Sesi Parana alinhado ao propdsito de proporcionar experiéncias artisticas e
culturais enriguecedoras, desempenha um papel significativo na promocéo da
cultura para os trabalhadores da industria, suas familias e a comunidade em geral.
Através do Programa Nucleos Criativos, a instituicdo redefine seus programas de
formacdo, abrangendo dreas como dramaturgia, encenacdo, audiovisual, artes
visuais e composicao musical, buscando formar profissionais e artistas inseridos na
economia criativa.

A Unidade Movel de Cultura, por sua vez, oferece oficinas e atividades diversas,
desde expressao corporal e cinema até contacdo de histdrias, levando uma
proposta inovadora e customizada para diferentes cidades do Parand. Os Espacos
Culturais do Sesi, distribuidos em 9 centros de cultura, incluindo teatros em varias
cidades do estado, sao dedicados ao desenvolvimento de a¢des culturais nas areas
de Artes Visuais, Cinema, Literatura, MUsica e Teatro, proporcionando um ambiente
propicio para a apreciacao e producao cultural.

A drea de Cultura do Sesi Parana, em constante sinergia com arte, ciéncia,
educacéo e tecnologia, constroi processos de aprendizagem criativa focados na
experimentacdo. Reconhecida nacionalmente pela qualidade de sua programacao,
pela valorizacdo da diversidade artistica e pela modernidade de seus espacos, a drea
de Cultura do Sesi esta integrada aos principios da Economia Criativa, promovendo
a criacao, producao e distribuicdo de bens e servicos com base na criatividade,
cultura e capital intelectual. Essa atuacdo cultural visa associar o suporte para uma
educacao de exceléncia, voltada para 0 mundo do trabalho, com as demandas da
industria, implementando atividades e projetos especiais que enriquecem a vida
cultural das comunidades atendidas.

ACESSO A ACOES CULTURAIS EM TODAS AS REGIOES DO ESTADO DO PARANA

Essa iniciativa abrange uma ampla gama de eventos, como shows, apresentacoes
teatrais, exposicdes e oficinas, visando atender ndo apenas industriais, mas também
os trabalhadores da indUstria, seus dependentes e toda a comunidade. Dentro
deste contexto, o Sesi no Parana oferta uma série de iniciativas gratuitas, cujo
objetivo é a democratizacdo cultural, buscando levar acesso a cultura a diferentes
locais e publicos.
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Destaca-se ainda as iniciativas culturais oferecidas aos alunos, cujo foco é promover o
desenvolvimento cultural desde a formacao escolar, concretizada por meio da realizacdo
de oficinas de teatro. Além do colégio, essas iniciativas estendem-se a Geréncia Comercial,
contribuindo na indicacdo de industrias parceiras; ao CPCE e a Casa da IndUstria, onde
promovemos workshops sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
por meio de Teatro; bem como a parceria com a Geréncia de Salude e Seguranca para
atendimento a industrias.

Exceléncia Técnica

O Sesi Cultura Paranad é reconhecido como referéncia para outros Departamentos

Regionais, destacando-se no ambito do projeto “Redes Setoriais Tematicas do Sesi Cultura”

do Departamento Nacional. Durante a participagdo no projeto, o departamento regional
do Parand apresentou 8 cases, somando 136 participacdes nos encontros.

CONEXAO DOS PROJETOS CULTURAIS AOS ODS's

A acdo iniciada em 2022, que promoveu a conexao dos projetos culturais com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), teve um impacto significativo que se
estendeu para 2023, qualificando ainda mais as iniciativas culturais. A capacitacao realizada
para a equipe de cultura do Sesi Parand, em parceria com a Universidade do Minho de
Portugal, destacou a importancia de integrar os ODS na concepgédo e implementacdo
de projetos e programas culturais. Essa abordagem ndo apenas fortaleceu as atividades
culturais existentes, mas também influenciou positivamente outros projetos. Um exemplo
concreto desse impacto é a chancela internacional recebida em 2023 pelo projeto Circuito
Cultural, reconhecido pelo CIFAL/UNITAR como um piloto alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa conquista reforca a qualidade e a pertinéncia
das préticas culturais, validando a abordagem sustentavel adotada pelo Sesi Parana.

Cada projeto cultural é cuidadosamente planejado e executado considerando os ODS
relevantes, incluindo os indicadores especificos da Cultura 2030, como é o caso das
oficinas de Teatro. Assim, nossas iniciativas sao alinhadas com as metas estabelecidas
pela Agenda 2030 e monitoradas por indicadores de impacto cultural. A integracao dos
ODS e indicadores culturais da UNESCO né&o apenas direciona os esforcos do Sesi Parana
para questdes globais urgentes, mas também agrega um propdsito mais amplo a cada
projeto cultural, reforcando nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a
promocao da cultura como agente transformador.
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Plataformas Nacionais

SALIC

O SALIC (Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura)
se destaca como uma plataforma fundamental no contexto
do Sesi Parand, sendo uma ferramenta do governo federal
dedicada a inscricao, acompanhamento e prestacao de
contas de projetos culturais. Trata-se de um mecanismo
crucial para a viabilizagcao de iniciativas culturais por meio
da captacdo de recursos incentivados. No Sesi Parang,
temos o Centro Cultural Sesi Heitor Stockler de Franca,
cujo desenvolvimento das atividades passou pelo processo
de submissdao e aprovacao no SALIC, evidenciando a
importancia dessa plataforma no apoio a promocdo da
cultura e na gestao transparente de projetos.

Metodologias Inovadoras

EDITAIS DE CHAMAMENTO PARA GRUPQOS E ARTISTAS

Ao abrir espaco para grupos culturais de diferentes regides,
essa metodologia visa criar uma gama de oportunidades
para participacao em diversas linguagens artisticas,
abrangendo publicos adultos e infantis. A curadoria,
conduzida por uma equipe especializada de analistas,
assegura a selecdo de projetos de qualidade, enriquecendo
Ndo apenas a programagao nos espagos culturais, mas
também integrando esses espetaculos a outras iniciativas,
ampliando sua visibilidade e impacto. Essa abordagem
contribui para a geracao de trabalho no setor criativo, bem
como para a arrecadacao nos municipios paranaenses por
onde os espetaculos circulam, impulsionando setores locais
como comércio, restaurantes e hotelaria.

EDITAIS DE CREDENCIAMENTO PARA SERVICOS
CULTURAIS

Os Editais de Credenciamento para Servicos Culturais
viabilizam a contratacdo eficiente e transparente de

produtores culturais, fornecedores e outros profissionais
relacionados a arte e a cultura. Essa abordagem, aplicada
especialmente a oficinas de artes e servicos especificos,
tem como objetivo fomentar a participacdo diversificada de
prestadores de servicos nas iniciativas culturais do Sesi no
Parand. Ao proporcionar oportunidades para profissionais
da drea contribuirem para a diversidade de experiéncias
culturais, o Sesi Parand promove, simultaneamente a
economia criativa e assegura elevados padroes de qualidade
e expertise. A utilizacdo desses editais, em conjunto com os
editais de chamamento, viabiliza ainda uma programacao
cultural diversificada e enriquecedora, possibilitando o
acesso a profissionais qualificados em diferentes ambitos
da cultura.

UTILIZACAO DA LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA

A Utilizacdo da Lei Federal de Incentivo a Cultura tem
como foco disponibilizar uma programacao cultural de
qualidade em diversas cidades. Esta abordagem incorpora
recursos federais como receita para a realizacdo das agdes
culturais, proporcionando oportunidades de investimento
do imposto devido das empresas do Parand na propria
regido. A implementacdo especifica desse modelo inclui a
atuacdo da Unidade Movel de Cultura, viabilizada por meio
do patrocinio de empresas como Alcast do Brasil, Ibema e
Votorantim Cimentos. Essa iniciativa estende a programacao
cultural a diversas localidades, ampliando o acesso a
cultura em regides muitas vezes com baixo atendimento.
Além de enriquecer as experiéncias culturais, a parceria
com as industrias patrocinadoras fortalece vinculos com
as comunidades, gerando reconhecimento positivo. Além
disso,a Composicao da Programacao do Centro Cultural Sesi
Heitor Stockler de Franca integra a Lei Federal de Incentivo
a Cultura, permitindo a criacdo de uma grade diversificada
no espaco cultural. Esta abordagem nao apenas assegura
recursos financeiros, mas também envolve ativamente a
indUstria nos eventos culturais, contribuindo para uma
programacao rica e atrativa, fortalecendo as parcerias.
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Parcerias Estratégicas

O Sistema Fiep, por meio do Sesi no Parand, é
apoiador e signatario de importantes iniciativas
ligadas a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) e
outras instituicdes, promovendo acdes e mobilizando
industrias e a comunidade. Isto porque, entende
que essas iniciativas sdo uma bussola para o
desenvolvimento sustentavel e o ingresso a nova
economia, muito mais tecnoldgica, inovadora e
flexivel, voltada para o bem-estar social, com valores
e propdsitos bem definidos. A seguir, conheca mais
sobre as iniciativas.

CIFAL

O Centro Internacional de Formacgao de Atores Locais
para América Latina é umainiciativa do Unitar (Instituto
das Nagdes Unidas para Treinamento e Pesquisa),
que visa apoiar e incentivar o desenvolvimento das
capacidades dos atores locais da América Latina
e o compartilhamento de conhecimentos entre
eles. O CIFAL Curitiba desenvolve programas de
capacitagcdo com chancela internacional nos eixos de
governanca urbana e planejamento; inclusao social;
desenvolvimento econémico; e Agenda 2030 da ONU,
além de promover cooperagdes técnicas.

Em 2023, o Circuito Cultural recebeu a chancela
CIFAL, uma certificacdo internacional que atesta
0 compromisso da instituicdo com  praticas
sustentdveis e alinhamento aos objetivos globais de
desenvolvimento.

PARCERIAS ESTREGICAS COM A INDUSTRIA DO
PARANA

Asparceriasestratégicascomindustriasdesempenham
importante papel no contexto do compromissodo Sesi
Parana com a expansao do atendimento, contribuindo
para a elevacdo da percepcao de valor e aderéncia,
conforme delineado no Mapa Estratégico sistémico
para o periodo de 2022 a 2027. Estas colaboracdes
sdo fundamentais para o aprimoramento continuo
de préticas eficientes, consolidando a posicdo da
instituicdo como referéncia em qualidade, eficiéncia e
inovagao no setor.

PARCERIA COM PREFEITURAS, SECRETARIAS DE
CULTURA, FUNDACOES CULTURAIS E INDUSTRIAS

A colaboracdo estabelecida com  prefeituras,
secretarias de cultura, fundagdes culturais e indUstrias
representa um elemento fundamental em nossa
abordagem de fomento cultural. A parceria demonstra
o esforco em mobilizar distintos setores em prol da
cultura. Essas acdes colaborativas desempenham um
papel essencial na construcado de um cenério cultural
diversificado e acessivel, alinhado de maneira integral
com os objetivos e compromissos estratégicos
delineados pela instituicdo. Ao engajar diferentes
atores, essas parcerias contribuem nao apenas
para a vitalidade cultural local, mas também para o
fortalecimento de lagos comunitarios e o alcance
de metas mais amplas relacionadas a promocéo da
cultura e ao desenvolvimento sustentavel.
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Cooperacdo Social

O Sesi Parana atua ativamente na promocédo de boas
praticas de Cooperacdo Social, visando contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social da
industria, fortalecendo a cidadania e impulsionando
o crescimento das comunidades. Através de
acdes coordenadas, campanhas sociais e esforcos
colaborativos, o Departamento Regional busca
conscientizar sobre temas cruciais como inclusao
de pessoas com deficiéncia, preservacdo do meio
ambiente, consumo consciente e capacitacdo dos
trabalhadores.

Na gestao para a sustentabilidade, o Sesi implementa
solucdes que visam melhorar o ambiente e a qualidade
de vida no trabalho. A atuacao na gestao da diversidade
personaliza a¢des para capacitar as industrias na
implementacdao ou aprimoramento da gestao da
diversidade em suas diversas esferas. Além disso, o
Sesi Parana orienta a construcdo de uma cultura de
gestdo que prepara as empresas para um desempenho
social mais sélido e efetivo no uso e destinacao
dos investimentos em acdes sociais, impactando
positivamente seus publicos.

No contexto da Responsabilidade Social, as acdes
do Sesi Parana contribuem para o desenvolvimento
econdmicoesocialdaindustria,fortalecendoacidadania
e impulsionando o crescimento das comunidades.
O Sesi mobiliza a industria na implementacdo e
fortalecimento de praticas Ambientais, Sociais e de
Governanca (ESG), promovendo o desenvolvimento
sustentavel, inclusivo e competitivo do estado. As
acoes, alinhadas aos principios do Pacto Global e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, abrangem parcerias estratégicas, prestacao de
servicos, atendimento as comunidades locais e projetos
especiais adaptados a realidade de cada territorio.

Exceléncia Técnica

PROJETO FORMIGA

Demonstrando compromisso com a inovagao, a
parceria do Centro de Inovagao Sesi, Institutos Senai de
Inovacao e Tecnologia e a Gerando Falcées culminou na
criagao de um Carrinho Elétrico, denominado “Projeto
Formiga’, cujo objetivo era oferecer uma solucdo para
coletores de materiais reciclaveis. O carrinho elétrico
tem como propdsito oferecer mais qualidade de vida
aos coletores de materiais reciclaveis, para que tenham
melhores condicbes de trabalho e para que possam
guardar pertences pessoais e seus alimentos de forma
protegida, além de incorporar seguranca a esses
profissionais ao longo de sua jornada. O projeto, sob
a coordenacao do setor de Cooperacao Social do Sesi
Parang, finalizou, em 2023, com a entrega do protétipo
na Favela dos Sonhos, em Ferraz de Vasconcelos.

CHAMADA SESI ESG

Em parceria com o Senai Parang, foi lancada a Chamada
Sesi ESG, um convite as indUstrias paranaenses para
direcionar esforcos para a implementacdo de boas
praticas, adotando metodologias de mentorias ESG e
Lean Manufacturing, além de projetos de tecnologia
e inovacdo com foco em sustentabilidade. O objetivo
do projeto é desmistificar o tema ESG, proporcionando
oportunidades para que as industrias adotem praticas
sustentdveis. A iniciativa é estruturada em duas
fases: mentorias que visam melhorar a eficiéncia
dos processos, priorizando indicadores de reducao
de impactos ambientais, sociais e econdmicos; e
em seguida, projetos de tecnologia e inovagao
desenvolvidos em cooperagao com os Institutos Senai
de Tecnologia e Inovagao do Parana. Em 2023, o edital
abrangeu industrias de todos os portes no estado, com
300 indUstrias inscritas, 56 concluindo a primeira fase e
584 profissionais capacitados.

NOSSA HISTORIA

Evento Chamada Sesi E

M\ » g0 e
Formiga | [ff

SG.

£5C: imddmtria o Sociedade potencializands asBes sustentivels

e



| NOSSA HISTORIA

CONGRESSO SESI ODS

O Congresso Sesi ODS destaca-se como uma a¢ao do Sesi como promotor dos ODS
no Estado do Parand. Este evento, realizado de forma presencial em Curitiba, se
configura como um espaco para o didlogo e reconhecimento das préaticas voltadas
ao fortalecimento do capital social, econdmico e ambiental das localidades. Sua
programacao busca disseminar informagdes sobre sustentabilidade, promover
boas praticas e abordar os desafios do ESG (Ambiental, Social e de Governanca). A
Mostra de Projetos, parte integrante do Congresso, se destaca como um ambiente
propicio para o compartilhamento de praticas ambientais, sociais e de governanca,
gue geram impacto positivo, promovendo o estreitamento de parcerias e a
formagdo de redes entre industrias, empresas e organizacbes da sociedade
civil. Com um publico-alvo composto por industrias, empresas paranaenses,
organizacdes da sociedade civil e a comunidade em geral, o evento registrou, em
2023, a participacdo de 688 pessoas, a apresentacdo de 172 projetos na Mostra
de Projetos, além da realizacédo de palestras, painéis e workshops, consolidando-
se como um importante catalisador de iniciativas sustentaveis relacionadas aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

PREMIO SESI ODS

Com o objetivo de reconhecer e incentivar praticas sustentaveis nos pilares ESG
e inovacdo para sustentabilidade, o Prémio Sesi ODS visa promover a¢des que
contribuam efetivamente para o avanco da sustentabilidade. O publico-alvo
abrange indUstrias, empresas no estado do Parand e organiza¢des da sociedade civil
com atuagao em um ou mais estados brasileiros. Em 2023, foram 343 organizagoes
inscritas, das quais 321 receberam a certificacdo Sesi ODS. Entre elas, 38 instituicdes
destacaram-se como finalistas, e 13 foram reconhecidas com troféus, promovendo
a difusdo dessas praticas na promogcdo de um futuro mais sustentavel.

GESTAO ESG

A Gestao ESG do Sesi Parana se destaca por sua abordagem na implementacéo de
estratégias ESG, visando potencializar a sustentabilidade nas indUstrias, levando em
consideracdo os diversos niveis de maturidade das empresas em relacdo ao tema.
Os servicos oferecidos, destacados abaixo, abrangem consultorias especializadas
em Gestao para Sustentabilidade, Programa de Mentoria ESG e o desenvolvimento
de Relatdrios de Sustentabilidade, seguindo os padrdes estabelecidos pela norma
GRI (Global Reporting Initiative):
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Engajamento e Clima — Oferta de solucdes em Clima Organizacional e
Engajamento, que incluem pesquisas, diagndsticos organizacionais e
consultorias, para fomentar ambientes de trabalho que promovam a
qualidade de vida dos trabalhadores.

Gestdo da Diversidade, Equidade, Inclusdo e Pertencimento
(DEIP) — Desenvolvimento de estratégias para promover inclusdo,
representatividade, diversidade e sensacdo de pertencimento nas
industrias, por meio de consultorias customizadas em DEIP.

Longevidade — Carreira sendo tratada como uma jornada continua,
oferece consultoria e mentoria em Longevidade para melhorar as relagdes
intergeracionais e a gestdo da idade no trabalho. Esses servicos beneficiam
lideres e trabalhadores da indUstria em diferentes fases da carreira, por meio
de consultorias personalizadas, mentorias e programas de capacitagao.

Industria e Sociedade — Orientacdo das indUstrias para uma performance
social robusta e eficaz, principalmente no uso e destinacdo dos
investimentos, abrangendo servicos como consultorias de investimento
social privado, mapa e diagndéstico social, e a gestdo compartilhada do
Laboratorio de Inovocgao Social — Colmeia LAB.

Inovabilidade — Com o compromisso de aliar inovacao e sustentabilidade
(inovabilidade), desenvolve projetos focados em solugdes sustentdveis,
em parcerias com industrias, startups e organizacdes em geral.

o0 mundo —
na era -.-,,\;\J@

|
:

G mosiio  *2:SESI

Material de divulgagao da ,Gestdo ESG.



36 | RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PR

Plataformas Nacionais

MONDAY

O Sesi Paran& adota a plataforma Monday como parte integrante de sua abordagem na gestao das
rotinas. Essa plataforma baseada em nuvem oferece uma solucdo abrangente para o planejamento,
organizacao e rastreamento de tarefas em um ambiente colaborativo. Reconhecida por suainterface
altamente personalizvel e visual, a Monday disponibiliza diversas ferramentas, como quadros de
trabalho, listas e cronogramas, proporcionando uma variedade de métodos de visualizacao de
projetos e tarefas. A utilizacdo dessa plataforma se alinha aos objetivos de promover uma gestao
eficaz, facilitando a comunicacéo e colaboracédo entre equipes, 0 que, por sua vez, contribui para a
obtencdo de resultados mais assertivos e a otimizacdo dos processos de trabalho.

PIPEFY

Essa plataforma permite que as organizacdes gerenciem e automatizem seus processos de
negdécios de maneira eficaz. Entre os recursos oferecidos, destacam-se a criacdo de formularios
personalizados, automacéo de fluxo de trabalho e integracdes com outras ferramentas relevantes.
O principal objetivo é proporcionar uma gestdo mais agil e eficiente, otimizando os fluxos de
trabalho e promovendo a automacao de tarefas repetitivas. Os resultados almejados incluem a
melhoria da produtividade, a reducdo de erros operacionais e a facilitacdo da colaboracdo entre
as diferentes areas da organizacao, fortalecendo assim a capacidade de resposta e a agilidade nos
processos de negocios.

EVOLUTTO

O Sesi Parand utiliza a plataforma Evolutto para a gestao de mentorias e consultorias, proporcionando
ambientes digitais e hibridos. Nesse contexto, a plataforma oferece aos clientes uma jornada de
transformacao claramente delineada, com trilhas de aprendizado, tarefas especificas e suporte
continuo do mentor ou consultor. Essa tecnologia avancada facilita uma transferéncia de
conhecimento mais eficaz e precisa, garantindo maior flexibilidade e acessibilidade para os clientes.
O objetivo é fornecer um ambiente estruturado que promova o desenvolvimento continuo, otimize
a experiéncia do usudrio e atenda as demandas variadas de aprendizado. Os resultados esperados
incluem uma maior capacidade de aprendizado, aprimoramento da eficiéncia nas mentorias e
consultorias, e maior disponibilidade para acesso, contribuindo assim para o desenvolvimento dos
envolvidos.

NOSSA HISTORIA
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Metodologias Inovadoras

INVESTIGACAO APRECIATIVA PELA CASE WESTERN

Por meio da metodologia da Investigacdo Apreciativa, fundamentada em
estudos liderados pelo professor e consultor David L. Cooperrider, na area de
Comportamento Organizacional da Case Western Reserve University, em Cleveland,
Estados Unidos da América. Essa metodologia é direcionada para a mudanca e
desenvolvimento organizacional, com o objetivo central de otimizar o potencial
humano. A Investigacao Apreciativa promove a descoberta das experiéncias mais
bem-sucedidas e inspiradoras, fornecendo uma base sélida para a construcdo de
solucdes inovadoras e estratégias positivas. A esséncia dessa abordagem reside
na valorizacdo das conquistas passadas e no estimulo a criatividade e resiliéncia,
alinhando-se aos principios de cooperacao social do Sesi Parana. Os resultados
esperados incluem um ambiente organizacional mais dinamico, colaborativo e
voltado para a exceléncia, impulsionando nao apenas o crescimento individual,
mas também o progresso coletivo das comunidades atendidas.
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Parcerias Estratégicas

COLMIIA LA

Em colaboracdo com a PUC-PR, o CIS concretizou o Colmeia Lab, um ambiente
colaborativo concebido em prol de implementar solucdes inovadoras destinadas
a enfrentar desafios sociais na comunidade local. Essa iniciativa visa impactar
positivamente o entorno do Parque Tecnoldgico da Industria, reforcando a missao
do Sistema Fiep em promover a inovacao social e contribuir para a melhoria das
condic¢des de vida na regiao.

M

GERANDO FALCOES

Através da area de Cooperacao Social, o Sesi Paranad estabeleceu uma parceria
estratégica significativa com a OSC Gerando Falcées, culminando no Projeto
Formiga. Esse projeto teve como foco beneficiar profissionais da reciclagem por
meio da introducao de um carrinho elétrico. Nessa colaboracdo, contou-se com o
apoio fundamental das empresas ELO Baterias, Rhino e Two Dogs, demonstrando
a unido de esforcos entre diferentes setores para alcangar um objetivo comum. Os
Institutos Senai de Inovacao e Tecnologia foram elementos-chave, aproveitando
sua expertise em areas especificas, como a producdo de baterias recarregaveis
e eletrificacdo veicular. O Centro de Inovagdo do Sesi Parand complementou a
parceria, contribuindo com pesquisas etnograficas que enriqueceram O Processo
de desenvolvimento do carrinho elétrico.

AA-IAJ
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Seguranca e Saude na Industria

O Sesi Parand desempenha um papel crucial na promocgéo da seguranca e
saude no ambiente industrial, proporcionando solugcdes abrangentes que visam
melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e, por consequéncia, aprimorar a
produtividade e o bem-estar nas empresas. Através de consultorias especializadas
em seguranga e saude no trabalho, o Sesi Parana oferece medidas preventivas e
corretivas personalizadas, contribuindo para um ambiente de trabalho mais seguro
e produtivo. Além disso, o programa de prevencao e assisténcia a salde, associado
ao Cartdo Sesi Viva +, oferece beneficios que promovem a salde e o bem-estar,
contribuindo para a reducdo de despesas com planos de satide e absenteismo.

Comprometido com a promocao da salde ocupacional, o Sesi Parana realiza
consultas e exames complementares para diagndstico precoce e avaliagdes
psicossociais, garantindo condicoes ideais para o trabalho e prevencao de doencas
entre os trabalhadores. O programa de vacinacao anual contra a gripe, realizado
in company, é mais uma iniciativa que visa reduzir os riscos de adoecimento,
favorecendo a continuidade dos negécios.

A abordagem do Sesi se estende além da prevencdo de doencas ocupacionais,
incluindoagestdode Segurancgae Saude Corporativa.Essaestratégia, fundamentada
em solucdes tecnoldgicas e inovadoras, busca atender as necessidades daindustria,
automatizando processos, integrando agdes de seguranca e saude no trabalho e
proporcionando informacoes estruturadas. Com base na inteligéncia de dados
e gestdo integrada, o Sesi Parana oferece ferramentas e metodologias exclusivas
para a tomada de decisdes estratégicas, destacando-se como um orquestrador da
inovagao em seguranga e saude industrial.
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Exceléncia Técnica

BIOMETRIA E ASO DIGITAL

O Sesi Parand vem se tornando referéncia em digitalizacdo de servicos que
impactam positivamente na produtividade das indUstrias. A implementacao da
biometria para todos os atendimentos de salde resultou em maior agilidade na
realizacdo de consultas e exames, contribuindo para a reducdo das auséncias dos
colaboradores nos postos de trabalho. Além disso, a emissao digital do Atestado
de Saude Ocupacional (ASO) permite que os colaboradores realizem exames e
consultas de forma integrada, inclusive exames complementares. Quando n&o ha
alteracées significativas nos resultados, os trabalhadores podem evitar o retorno
presencial ao Sesi, otimizando o tempo e 0s recursos envolvidos no processo.

REVITALIZACAO DOS EQUIPAMENTOS DE HIGIENE OCUPACIONAL E
TREINAMENTOS A EQUIPE DE SEGURANCA

A iniciativa abrangeu a capacitacdo de aproximadamente 50 profissionais em
parceria com as empresas Almont e Faster para os equipamentos, HO Facil para
o sistema de laudos técnicos e GAUTICA em NR-12. A aquisicdo dos Dosimetros
de Ruido possibilitou sua utilizacdo em éreas classificadas, tendo como diferencial
significativo no mercado a garantia vitalicia dos microfones, agregando
confiabilidade e durabilidade aos equipamentos. Esse projeto visa elevar os
padrdes de seguranga ocupacional, garantindo a eficacia das acdes em prol do
bem-estar dos trabalhadores e da prevencao de riscos laborais.
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PGR

Contando com uma equipe especializada, O Sesi Parana atua no desenvolvimento
e implementacdo do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) nas indUstrias.
Elaborando o Inventario de Riscos e o Plano de Acéo, além de fornecer também
Servigos Adicionais para a gestdo dos riscos ocupacionais e medidas preventivas.
Ao ser aplicado, oferece vantagens como o aumento da produtividade dos
trabalhadores industriais, a reducdo dos custos operacionais, a diminuicdo do
absenteismo, a preservacdo daimagem da empresa e a salvaguarda da integridade
fisica e mental dos colaboradores.

HIGIENE OCUPACIONAL

Com objetivo de prevenir, reconhecer e controlar os riscos ocupacionais suscetiveis
de causar doencas laborais, o Sesi Parand atua na avaliagdo de diversos agentes
fisicos e quimicos presentes no ambiente de trabalho, tais como ruidos, altas
temperaturas, poeira, entre outros. Ao realizar andlises detalhadas e implementar
medidas preventivas, o Sesi Parana visa assegurar ambientes laborais seguros,
promovendo a salde e bem-estar dos trabalhadores.

SESI GINASTICA NA EMPRESA

O programa visa conectar os trabalhadores as acdes educativas e novas experiéncias
relacionadas a pratica de atividades fisicas, visando a promocédo da saude e do
bem-estar no ambiente de trabalho. Com foco na prevencéo de afastamentos e na
melhoria da motivacdo dos colaboradores, o Sesi Parana desenvolve essa iniciativa,
demonstrando uma abordagem eficaz e acessivel para promover a salde fisica e
mental dos trabalhadores industriais.

CONSULTORIA EM ALIMENTACAO SAUDAVEL

Por meio de atendimentos clinico-nutricionais individualizados, palestras
educativas e oficinas educativas vivenciais, o Programa de Consultoria em
Alimentacao Saudavel busca promover a saude e o bem-estar dos colaboradores.
Essa iniciativa contribui para a adogao de habitos alimentares mais saudaveis,
impactando positivamente na qualidade de vida dos trabalhadores industriais.
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O programa Alimentagao Saudavel na Inddstria
vai ajudar sua empresa a estimular melhores
praticas alimentares entre os colaboradores,
principalmente entre aqueles que tém risco de
doengas crénicas. A iniciativa, realizada pelo Sesi
Parana, tem o objetivo de tornar o ambiente de
trabalho mais produtivo, contribuindo para a
salide e bem-estar da sua equipe.

sesipr.com.br/alimentacaosaudavel
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LAUDOS

A metodologia empregada pelo Sesi Parand na elaboragao de Laudos de
Insalubridade e Periculosidade destaca-se por sua abordagem sistemdtica e
precisa. Para o Laudo de Insalubridade, realiza-se um minucioso levantamento
ambiental dos agentes fisicos e/ou quimicos presentes nas atividades e operacoes,
proporcionando uma caracterizacdo
criteriosa das condicdes de trabalho.
No caso do Laudo de Periculosidade,
a metodologia é aplicada para
identificar e caracterizar atividades e
operagdes perigosas, considerando
fatores como radiacdes ionizantes,
eletricidade, vigilancia, atividades em
motocicletas, além de manuseio de
explosivos e inflamdveis. A aplicacao
dessas metodologias visa assegurar
a precisdo e a conformidade com as

normas  vigentes, proporcionando “m:-SESI:

uma a'vahagao rigorosa an cond|goes Campanha Treinamentos das Normas Regulamentadoras
laborais, promovendo assim a seguranca (NRs).

e 0 bem-estar dos trabalhadores.

TREINAMENTOS

das NORMAS
REGULAMENTADORAS (NRs)

Conte com nossas solugdes integradas em SST

CONFIRA A PROGRAMACAO:

NOME DO CURSO Informagdes editvels
DATA Nome da unidade
LOCAL () soeemcooc
HORARIO

ENTRE EM CONTATO E SAIBA MAIS:

LTCAT

A elaboracdo do LTCAT destaca-se pela precisdo e abrangéncia na andlise da
exposicdo a agentes nocivos. Esse laudo, oferecido pelo Sesi Parana é essencial
para a verificacdo detalhada da exposicdo efetiva a agentes quimicos e fisicos,
considerando tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos. Além disso, sdo
analisados fatores bioldgicos e associacdes relevantes, proporcionando uma
avaliacdo abrangente das condicdes laborais. O objetivo principal é subsidiar
a concessdo de aposentadoria especial, assegurando que as andlises estejam
alinhadas com as normativas vigentes. A aplicacdo dessa metodologia visa néo
apenas atender aos requisitos legais, mas também promover a seguranca e salde
dos trabalhadores, contribuindo para ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis.
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NORMAS REGULADORAS (NRS)

No Sesi Parand, as NRS se destacam por trazerem personalizacdo e eficicia no
atendimento as demandas especificas de cada organizagao. As capacitacdes sdo
desenhadas para proporcionar conhecimento teérico e pratico de formaintegrada,
promovendo a compreensdo profunda das NRs. As aulas sdo ministradas para
pequenos grupos diretamente nas instalacbes da empresa, o que potencializa
a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos no contexto real de trabalho.
O principal objetivo é oferecer as indUstrias uma capacitagao alinhada as suas
necessidades particulares, contribuindo assim para o aprimoramento das praticas
laborais e 0 aumento da produtividade.

PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO)

No PCMSO, o Sesi Parana se destaca por apresentar o servico com uma atuagao
abrangente, trazendo uma metodologia confidvel e eficaz para a preservacdo
da saude do trabalhador. O programa consiste em orientar as organizacoes
em procedimentos e condutas necessarios para mitigar os riscos aos quais 0s
colaboradores estao expostos no ambiente de trabalho.

CONSULTA CLINICA COM ESPECIALISTAS

A abordagem nas Consultas Clinicas e Consultas com Especialistas, promovida
pelo Sesi Parand, destaca-se por oferecer servicos médicos especializados voltados
para a saude ocupacional. Essas consultas sao conduzidas por médicos clinicos
ou do trabalho, capacitados para realizar diagnodsticos de doencas relacionadas ao
ambiente laboral. O diferencial
reside na flexibilidade desses
atendimentos, podendo
ocorrer nas instalacbes da
propria empresa, por meio das
unidades moveis, seguindo
0s prazos e periodicidades
estabelecidos pelo médico
coordenador no ambito do
PCMSO.
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Servicos médicos especializados em satde ocupacional.
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AVALIACAO PSICOSSOCIAL

A Avaliacdo Psicossocial destina-se a aprimorar os procedimentos de exame médico de
aptidao para trabalhadores envolvidos em atividades especificas, como espacos confinados,
trabalho em altura ou membros de equipes de resposta a emergéncias, conforme as
normativas em vigor. Além de cumprir os requisitos legais, a metodologia visa garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudével, promovendo a prevencao de riscos ocupacionais
e contribuindo para a integridade fisica e mental dos trabalhadores.

AUXILIO DIAGNOSTICO

O Auxilio Diagnostico consiste na realizacdo de exames complementares vinculados
as consultas clinicas ocupacionais. Com o intuito de avaliar e monitorar a salde dos
trabalhadores de maneira abrangente, essa abordagem visa proporcionar uma andlise
mais detalhada das condi¢bes de saude ocupacional, contribuindo para a prevencao,
identificacdo precoce e tratamento de possiveis problemas relacionados aoc ambiente de
trabalho. Ao integrar exames especializados de forma estratégica, a metodologia busca
oferecer uma visao holistica da saude dos colaboradores, promovendo a seguranca, o bem-
estar e a produtividade no ambiente laboral.

CAMPANHA DE IMUNIZAGAO CONTRA GRIPE

A estratégia de Imunizacdo contra a Gripe, implementada pelo Sesi Parand, engloba
anualmente a realizacdo da Campanha de Vacinacdo para os trabalhadores das indUstrias
paranaenses e empresas associadas aos sindicatos filiados ao Sistema Fiep. Essa abordagem,
executada in company, visa mitigar o risco de adoecimentos, contribuindo para a
continuidade das operagdes nas industrias. O objetivo da campanha é criar um ambiente
de trabalho mais saudavel e produtivo, promovendo a salde dos colaboradores e, por
conseguinte, a sustentabilidade das atividades industriais.

CUIDE-SE+ PREVENGAO AO CANCER

O Sesi Parana por meio do Programa Cuide-se + Preven¢do do Cancer, tem como principal
objetivo fomentar a prevencao dos trabalhadores. Estd acdo ocorre por meio da realizacdo
de exames de deteccado de alteracoes fisioldgicas que permitem o diagnéstico precoce da
doenca, e também por meio da conscientizacdo da importancia de habitos saudaveis e
acompanhamento médico dos trabalhadores da indUstria atendidos.
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Metodologias Inovadoras

MOBILIDADE DIGITAL

Em 2023, se integraram a operacao do Sesi Parana
21 novas Unidades mdveis, que ao longo do ano
atenderam 140 cidades, sendo 14 novas unidades de
Saude Ocupacional, projetadas para oferecer servicos
de salde essenciais, compostas por dois espacos
distintos: um consultério médico e uma sala equipada
com cabine audiométrica. Essa unidade oferece uma
gama de cuidados médicos, incluindo consultas e
uma variedade de exames como ECacho queG, EEG,
espirometria, exames laboratoriais, audiometria.
Sete dessas contam ainda com infraestrutura para
a realizacao de campanha de vacinacdo. As outras 7
unidades sdao equipadas com raio-x digital, tornando
o Sesi Paranad pioneiro neste formato de atuacdo.
Para suportar o processo moével e dar a agilidade
necessaria foram implantados processos digitais,
como a emissao de laudos, e a realizacao de exames
com equipamentos digitais.

Unidade movel de Saude Ocupacional (ASO).

SAUDE MENTAL

Inspirado nas diretrizes da Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) e Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), o Programa de Saude Mental tem
como foco ambientes organizacionais mais saudaveis
e produtivos. Com o objetivo de fortalecer o tema
de Saude Mental na cultura organizacional, bem
como apoiar as industrias paranaenses a reduzirem
0 absenteismo, o presentelsmo e aumentar a
produtividade, o Sesi Parand atua em trés eixos:
1) prevencdo: mapeamento dos fatores de riscos
psicossociais da empresa por meio de questionario
respondido pelos colaboradores com avaliacdo de
oito areas; 2) Promocao e protecao: capacitacao
de gestores e oferta de palestras; e 3) Suporte:
encaminhamento terapéutico para os colaboradores.

Plataformas Nacionais

SESIVIVA +

O Sesi Viva+ se destaca como uma plataforma que
consolida informagdes essenciais sobre Seguranca
e Saude no trabalho. Por meio de dashboards, a
ferramenta oferece dados estratégicos que funcionam
como indicadores-chave para a gestdo eficaz. Além
disso, o sistema desempenha um papel significativo
como canal de relacionamento, conectando indUstria,
trabalhador e Sesi em um ambiente Unico. Com
foco na gestdo de dados empresariais, a plataforma
contribui para a reducdo de custos relacionados a
afastamentos, a prevencdo de acidentes e o aumento
da produtividade noambiente detrabalho. A utilizacéo
integrada dessa plataforma ilustra a expertise técnica
do Sesi Parana em proporcionar solu¢ées inovadoras
para a gestédo eficiente da Seguranca e Saude no setor
industrial.
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SESI S+

Com operacdo online para os usuarios em ambito
nacional, o Sesi S+ representa uma plataforma
de gestdo ocupacional abrangente, alinhada aos
padroes e metodologias do Sesi Nacional. Com a
capacidade de integracdo a outros sistemas, o Sesi S+
proporciona eficiéncia na importacdo e exportacao
de dados, simplificando o cruzamento de informacoes
essenciais. Destaca-se por adotar uma metodologia
propria para avaliacdo conforme a nova NR-01 de
risco, gerando dados fundamentais para o Plano de
Agao da empresa e apoiando decisdes estratégicas
para aprimoramentos. Além disso, o sistema oferece
suporte ao e-Social, permitindo que as empresas
gerem e transmitam suas informagdes de forma 4gil e
segura ao sistema governamental.

INFO SESIVIVA +

O Info Sesi Viva+ se destaca como uma plataforma
de comunicacdo empresarial, visando promover a
qualidade de vida tanto no ambiente de trabalho
quanto fora dele, em ambito nacional. Oferecendo
uma variedade de servicos, a plataforma inclui a
disponibilizacdo de contetdos voltados a promocédo
da saude e qualidade de vida, a realizacdo de desafios
de salde e a criacdo de uma é&rea destinada ao
registro de informacdes relacionadas ao bem-estar.
Os conteldos e desafios séo elaborados, levando
em consideragcdo o histérico de uso da plataforma,
proporcionando assim uma experiéncia personalizada
e efetiva para os usudrios. Essa iniciativa reflete o
compromisso do Sesi Parand em promover ambientes
de trabalho saudaveis e contribuir para o bem-estar
geral dos colaboradores e empresas.
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Parcerias Estratégicas

ool APAMT

A parceria estratégica estabelecida entre o Sesi
Parand e a APAMT-PR (Associacdo Paranaense de
Medicina do Trabalho) é delineada pela convergéncia
de objetivos voltados a congregacao e estimulo
dos médicos do trabalho no Estado do Parand. O
termo de parceria proposto visa fortalecer os lacos
técnicos e institucionais entre o Sesi Parand e a
APAMT, ampliando esforcos conjuntos na realizagdo
de eventos, como workshops e palestras, e no
fornecimento de atendimento consultivo. O intuito
é disseminar informacoées, sensibilizar e divulgar a
relevancia da saude ocupacional. Como resultado
dessa parceria foram realizados quatro cursos online,
divulgados amplamente nas redes sociais do Sesi
Parand e da APAMT, dois cursos presenciais, além
de um stand de divulgacdo dos servicos Sesi, que
alcancou os associados da APAMT em diversas
empresas e industrias, promovendo o relacionamento
e a prospeccao de novos clientes para o Sesi Parana.

IX Congresso Paranaense de Medicina
do Trabalho e XXXVIIl Jornada
Paranaense de Saude Ocupacional

30 de Junho e 01 de Julho | Hibrido

Local: Centro de Eventos FIEP - Av. Com. Franco, 1341
Jardim Botanico, Curitiba - PR

Acesse:
A www.eventosapamt.org.br

naavaAGhe
& ABMT o

Divulgacdo do IX Congresso Paranaense de Medicina
do Trabalho e XXXVIII Jornada Paranaense de Saude
Ocupacional.

e — sancemo woo

QZETA PMedsale ~misesy: @AM CRINT FEe

Nesta parceria o Sesi Parand tem como objetivo
reconhecer e destacar as Melhores Prdticas em
Seguranca, Saude e Bem-estarnasindustrias do Parana.
O processo de selecao das empresas participantes
é conduzido pelo Great Place To Work®, por meio de
uma pesquisa de clima organizacional realizada com
os funciondrios. Simultaneamente, o Sesi Parand
desempenha um papel crucial na avaliacdo das
praticas de seguranca, salde e bem-estar, certificando
e destacando as finalistas em cada categoria. Na
conclusao desta iniciativa, o Sesi Parand entregou
troféus aos vencedores da 42 Edicdo do Troféu Sesi de
Melhores Praticas em Seguranca, Saude e Bem-Estar,
promovendo o reconhecimento e incentivo as boas
praticas no ambiente de trabalho.

TROFEU SESI 2023 =
QUANDO A INDUSTRIA INVESTE EM
SEGURANCA E SAUDE, TODOS 05
PARANAENSES SA0 VENCEDORES.

PARTICIPE DA 5* EDICAO DO TROFED SESI DE MELHORES
PRATICAS EM SEGURANCA, SAUDE £ BEM-ESTAR.

JA SAO MAIS DE 170 CERTIFICACOES EM
EDICOES ANTERIORES!

Divulgacédo do Troféu Sesi - Great Place To Work.
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TRT

O Sesi Parana uniu esforcos com o Tribunal Regional do
Trabalho (TRT) visando a disseminacdo e multiplicacao
de acbes preventivas a saude. As atividades foram
realizadas em momentos proporcionados pelo TRT-
93 regido, como a Semana da Saude e a Semana do
Servidor. O objetivo central foi promover palestras
com tematicas voltadas para a seguranca e salde do
trabalhador. Como resultado desta colaboracao, em
2023, 0 SesiParana conduziu quatro palestrasdurante a
Semana da Saude abordando temas como Ergonomia
no Teletrabalho, Reflexos da Saude Mental no Trabalho
e Nutricdo para a Longevidade. Além disso, durante a
Semana do Servidor, foi apresentada a palestra “Mitos
e Verdades na Alimentacao’, alcancando um publico
de mais de 200 participantes.

e
SEMANA DA SAUDE

02 DESAFIOZ DA PANDEMIA NO MUNDO DO TRABALHO

No canal
Youtube do TRTPR

OBJETIVOS

o= Prevenin doencas [ivicas e paicoldgicas;
o= Deapentan o intenease em temas de salide genal e ceupacional;

ol Compantithon injpumagties e crientagbes sobre saide e quabidade de vida;
o Divlgan 0s canaid de comunicacéio;

16018
demgmm

rip

Divulgagéo da Semana da Saude - TRT PR.
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Nossa Miss3do: Servir e fortalecer a indUstria para melhorar a vida das pessoas.

Nossos Valores: Valorizamos as
pessoas; geramos resultados para a
inddstria; somos sustentaveis; somos

NOSSA HISTORIA ]

Nossa Visdo: Referéncia em solugdes para o desenvolvimento sustentavel da industria.

integros; somos inovadores; r Educacao Basica e § Saudee
promovemos autonomia com v Continuada (= Seguranca na
responsabilidade. o Inddstria
=
>
-4
w
wn
e e e w Matriculas na Educagdo de
Beneficiarios 3 Jovense Adultos (EJA) Entrega
=
2 | deValor
ﬁi 8 Cultura 63 Cooperacao
a : social
= & 7.244 =
IndUstria paranaense Matriculas em = gm
Ensino Médio
6 r Educagao basica indutora
m * da melhoria da qualidade
educacionaldo Parand
69.878 O Al
Trabalhadoresindustriais g Espectadores em eventos
b culturais (danga, musica,
00 a artesvisuais e teatro.)
& w
000 5] O
S A 8.8
N Empresas Atendidas com
I. h .. < Salde e Seguranga 525.228 206°435 1 01 0565 N /
Sociedade civil o Exames Ocupacionais ~ Trabalhadores beneficiados com Vacinas Aplicadas
O E e Nao Ocupacionais contratos em PCMSO? (NR07) SegurancaeSatde na
IndUstriaintegradasao
o ~
Q M Q = trabalhode redugdo de
I | | | I&J riscos e custos
Sindicatos representantes
dasIndustrias

4

‘ Nossos Recursos Sistémicos ‘
523,7mi : 399 35 32 L= 9 : 1 § 63
recursos IS?;D municipios - centros de E%E centrosdesegum(;aesaﬂdez E centros § centrosde : I;@ unidades
financeiros . atendidos educacdo epupromogiodasaide culturais . inovagdoem SSI moveis3

Notas:
"Considera 42.893 matriculas diretas e 131 matriculas indiretas

2 PCMSO -Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional.
3 Considera énibus, caminhdes, trailers, vans, estandes, reboques e contéineres.
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

A estratégia central do Sesi Parana se desdobra por
meio de suas areas de atuacdo: Educacdo Bésica e
Continuada, Saude e Seguranca, Cultura, Cooperacéo
Social e Centro de Inovagdo Sesi. A abordagem
integrada destas &reas visa nao apenas fortalecer
o setor industrial, mas também promover uma
transformacdo positiva na vida das pessoas e na
comunidade.

Na drea de Educacado Bésicae Continuada, o SesiParana
se empenha em proporcionar uma formacédo sdlida
e abrangente, preparando nao apenas profissionais
capacitados, mas cidadaos conscientes e engajados. A
Cultura éum pilaressencial, estimulando a criatividade,
a expressao artistica e o desenvolvimento cultural da
comunidade, contribuindo para um ambiente mais
enriquecedor e inclusivo.

Nadreade Segurancae Saude, o Sesipriorizaambientes
de trabalho seguros e saudaveis, garantindo um
ambiente de trabalho produtivo conjuntamente com
0 bem-estar dos colaboradores e a qualidade de vida.
O Sesi apoia as industrias a ampliar sua produtividade
e manter a regularidade dos seus ambientes de
trabalho.

A Cooperacdo Social do Sesi Parand se manifesta
em iniciativas que buscam fortalecer os lagcos com a
comunidade e promover a¢des de responsabilidade
social, e conjuntamente com o Centro de Inovagao do
Sesi trabalham com as tematicas vinculadas ao ESG,
fomentando na indUstria uma atuacdo cada vez mais
sustentavel.

Os resultados tangiveis dessas estratégias estdo
refletidos ndo apenas no fortalecimento da industria,
mas na construcao de uma sociedade mais educada,
culturalmente rica, socialmente integrada, e com
ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Assim, o
SesiParana cumpre sua missdo de maneira abrangente,
impulsionando o desenvolvimento sustentavel e a
qualidade de vida em sua esfera de influéncia.

O Sesi Parand direciona seus esforcos para atingir
indicadores especificos em cada uma de suas areas
de atuacdo. Esses objetivos proporcionam um roteiro
claro para a instituicao, orientando suas acdes e
iniciativas em direcdo a resultados mensuraveis
e impactantes. Dessa forma, a estratégia adotada
ndo apenas fundamenta as atividades diarias, mas
também assegura que cada agdo esteja alinhada ao
propdsito maior de contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel da industria e o bem-estar da comunidade
atendida.

Plano Estratégico Sistémico
e Plano Regional

O Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 representa
um instrumento orientador para a tomada de decisdes
e alocacao de recursos, refletindo o posicionamento
institucional do Sesi. Construido de forma colaborativa
entre Departamentos Nacional e Regionais, o plano

reforca a atuacdo coordenada e sistematizada da
instituicdo. Estruturado no modelo Balanced Scorecard
(BSQ), o plano apresenta relacdes de causa e efeito
entre 0s objetivos estratégicos, permitindo uma
comunicacdo clara e assertiva sobre as metas e
acdes planejadas. O monitoramento trimestral dos
indicadores estratégicos é essencial para identificar
riscos, fatores influenciadores e a eficacia das acdes,
promovendo uma gestdo eficiente e transparente. A
disponibilizacdo do Plano Estratégico Sistémico nos
sites da Transparéncia dos Departamentos Nacional e
Regionais refor¢ca o compromisso com a comunicagao
aberta e acessivel a todos os publicos de interesse.

Vigente desde 1° de janeiro de 2022, com foco na
oferta de produtos e servicos que elevem o nivel
de formacdo educacional do estado, melhorem a
qualidade de vida dos trabalhadores e fortalecam o
setor industrial, o Plano Estratégico Sistémico 2022-
2027 é uma resposta as demandas do mercado
consumidor, visando contribuir para a retomada
do protagonismo da industria brasileira no cenario
nacional e internacional.

Para cada objetivo definido no mapa estratégico
sisttmico, foram estabelecidos indicadores que
acompanham o alcance da estratégia pretendida.
A apuracdo desses indicadores pelo Departamento
Nacional segue critérios especificos e considera a
integridade dos dados, proporcionando uma visao
abrangente da realidade de cada Departamento
Regional.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO 2022-2027 SESI-

PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

! DESTINACAO ESTRATEGICA |
- - !
- Elevara percepcdo de valorda sociedade e, em especial, da indUstria sobre s i DOS RECURSOS !
= a conftribvicdodo SESI para o trabalho do futuro o | Aumentar a aplicacdo de H
) °
E E i recursos na atividade fim 4
= Protagonizara educagdo bdsica indutora das . !
O cogm erénciosehc(:;bilidcdesre ericioe Promover ambientesde frabalho seguros e £ i !
P 4 sauddveis para os frabalhadores da indUstria ! Ampliarreceitas de servicos g
pelo frabalho do futuro 3 B
1
v
o
=
e
i
=
<
v
o] . 8 Expandira formacdode 7 . : - - . 5
7 Elevara qualidade . P (; g Elevar a escolaridade Promover a saude dos Reduzirriscos associadosa
“ - e Jovensno novoensino medio ) T ) S
S da educacdo bdasica de jovense adulfos frabalhadores da industria segurancd e saude nd industria
o com foco em STEAM
E N A

Fortalecera gestdo integrada da salde e seguranga no

Potencializar a aprendizagem com cultura e inovagdo : : =
frabalho por meio da inovacdo

INTEGRIDADE SISTEMICA DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Elevar a eficiéncia da gestdo Fortalecer a transparéncia
aos padrdes sistémicos promovendo a divulgacdo de

Desenvolver e gerir Atualizara infraestrutura de
competéncias tecnologias digitais para a
essencidis ao negdécio prestacdo de servicos

GESTAO E
CONHECIMENTO

pactuados informacdessobre a gestdo
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Alinhado no horizonte temporal estabelecido pelo Plano Estratégico Sistémico
2022-2027, inserido no contexto do primeiro ciclo 2021-2023, o Programa
de Eficiéncia da Gestdo representa um dos pilares operacionais da estratégia
sistémica nacional. Fruto de um pacto nacional, ele consiste na definicdo de
indicadores e referenciais nacionais (metas), bem como na adocdo de medidas
que incentivem o cumprimento pelos Departamentos Regionais, destacando
a elaboracéo, a pactuacdo e o monitoramento das acdes de melhoria para cada
entidade regional. Essa iniciativa tem como propdsito central aprimorar a eficiéncia
e reduzir assimetrias nos resultados dos Departamentos Regionais, estabelecendo
indicadores que monitoram eficiéncia, eficiacia e efetividade. O Departamento
Nacional, organizador da iniciativa, conduziu agbes de diagndstico de maturidade
nos estados, apresentando os resultados dos indicadores pactuados anteriormente
e fornecendo um panorama detalhado da situacdo de cada Regional. Essas
informacdes foram a base para a elaboracdo do Plano de Aprimoramento de
Gestao, traduzindo em acdes especificas os desafios identificados, orientando cada
Regional na busca por resultados mais eficazes.

A abordagem do Programa de Aprimoramento da Gestdo representa um avango
significativo na busca pela exceléncia operacional, permitindo a identificacdo
proativa de oportunidades de melhoria e a implementacdo de medidas corretivas
direcionadas. Essa abordagem sistematica demonstra o comprometimento do Sesi
Parana em aprimorar constantemente suas praticas de gestdo, alinhando-se aos
objetivos estratégicos delineados pelo Departamento Nacional e contribuindo
para a consecucao das metas globais estabelecidas para o Sistema Sesi.

No ambito regional, essa estratégia foi desdobrada no Plano de Gestdo 2022-
2023, um plano sistémico e bianual que segue as diretrizes nacionais e visa
monitorar acdes, medir o desempenho da instituicdo e dos negdcios. Composto
por Pilares, Diretrizes e Fatores Criticos de Sucesso, esse plano é resultado de um
processo colaborativo, considerando orientacdes do Departamento Nacional
e demandas especificas das industrias e seus trabalhadores. Os pilares refletem
os fundamentos da gestdo, enquanto os Fatores Criticos de Sucesso orientam
acoes estratégicas para atender as necessidades das partes interessadas, melhorar
qualidade e produtividade, e fortalecer o posicionamento de valor no mercado.
A estratégia é traduzida em Grandes Metas e Acdes que evidenciam os desafios
para a concretizacao do plano. O monitoramento mensal dessas acdes, discutido
em reunides gerenciais e nos Comités de Gestao dos Negdcios, permite analises
e projecbes fundamentadas para o futuro. Esse processo garante a eficicia da

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS |

estratégia, mantendo o alinhamento do Sesi Parané as demandas do setor industrial
e assegurando sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da industria
paranaense.

LANO DE GESTAO 2022-2023

DIRETRIZES

PILARES

INTEGRIDADE

SUSTENTABILIDADE

ENTREGAS OE VALDREDE ™
IMPACTO PARA A INDOSTRIA

AUTONONMIA COM
RESPONSABILIDADE

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

As estratégias delineadas no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e Plano de
Gestao Regional 2022-2023, aliadas ao Programa de Aprimoramento da Gestao,
compdem um alicercerobustoqueguiaaatuacaodo SesiParana.Essesinstrumentos
ndo apenas oferecem uma visdo abrangente e sistémica das metas institucionais,
mas também, de forma normativa, direcionam as acdes diarias para a concretizacdo
desses objetivos. Em consonancia com esse compromisso, as mensuragoes e
metas estabelecidas nao apenas atendem as missdes da instituicao, mas também
se alinham aos compromissos assumidos internacionalmente, em particular com a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O Sesi Parang,
atento e comprometido com a responsabilidade corporativa, participa ativamente
do Pacto Global, alinhando suas opera¢des aos Dez Principios universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao. Este compromisso
reflete a busca continua da entidade em contribuir para o enfrentamento dos
desafios sociais, demonstrando uma postura proativa na construcdo de um futuro
sustentavel e alinhado com as necessidades globais.

Detalhamos, a sequir, os resultados relativos as metas pactuadas pelo Sesi Parana
em contribuicdo ao Plano Estratégico Sistémico 2022-2027.
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Aumento da percepcao de valor

OBJETIVO 1: ELEVAR A PERCEPCAO DE
VALOR DA SOCIEDADEE, EM ESPECIAL, DA
INDUSTRIA SOBRE A CONTRIBUICAO DO
SESI PARA O FUTURO DO TRABALHO

O objetivo estratégico ¢é respaldado por dois
indicadores-chave: o Percentual de pessoas que
avaliam (percepcao) a instituicdo como “6tima” ou
"boa” em sua contribuicdo para o futuro do trabalho
e o Percentual de indUstrias atendidas satisfeitas com
o Sesi. Estes indicadores refletem o compromisso do
Sesi em fortalecer sua marca, ampliar o atendimento
aos trabalhadores, empresas industriais e sociedade,
além de destacar-se com exceléncia na prestacao
de servico nas duas areas prioritarias de atuacéo:
Educacdo e Saude e Seguranca do trabalhador,
além de impulsionar a competitividade industrial e a
equidade social.

1.1 - Percentual de pessoas que avaliam

n

(percepcao) a instituicao como “6tima” ou “boa
em sua contribuicao para o futuro do trabalho.

META 2023: As metas foram pactuadas para o
horizonte 2024-2027

ATINGIDO 2023: Indicador passa a ter vigéncia
em 2024

A pesquisa de Imagem avalia, junto a populacdo
brasileira, aspectos relacionados a imagem e
servicos prestados pelo Sesi, e é a fonte de apuracao
do indicador. Sua aplicacdo é coordenada pelo
Departamento Nacional e realizada pelo Observatorio
da Industria. Desde 2021, foi incluida a Pesquisa
condicdes para coletar a percepcdo da sociedade

em relacao a contribuicdo do Sesi para o trabalho
do futuro. Esse resultado foi monitorado de forma
consolidada e, em 2022, o Departamento Nacional
dedicou-se a criar resultados individualizados para
cada um dos Departamentos Regionais, a partir da
ampliacdo da base de entrevistados em cada estado da
federacdo. Com base neles, em 2023, foram pactuadas
metas para 0s proximos anos de vigéncia do Plano
Estratégico Sistémico.

A oferta de vagas de gratuidade na Educacdo emerge
como uma agao estratégica que incrementa a
percepcao de valor. Ao proporcionar oportunidades
educacionais gratuitas, ndo apenas estimulamos
profissionais da industria, jovens e adultos da
comunidade a retomarem os estudos e completarem
etapas importantes da Educacdo Bésica, mas também
colaboramos ativamente com o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requisitadas no mundo do
trabalho e na industria 4.0. Em 2023, foram realizadas
29.097 matriculas em gratuidade regulamentar,
abrangendo 20.013 alunos na Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA), 826 matriculas no ensino médio do
Colégio Sesi da Industria, e 8.258 matriculas ofertadas
na Educacao Continuada.

1.2 - Percentual de indistrias atendidas

satisfeitas com o Sesi

META 2023:37,2%

ATINGIDO 2023: 36,5%

O indicador reflete a eficacia das iniciativas realizadas
parapromoverasatisfacdodasindustriasemrelacdoaos
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servicos oferecidos. Este objetivo esté intrinsecamente
relacionado ao Indicador de Aderéncia a Demanda da
Industria do Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG),
0 qual apresenta o percentual de respostas “Ndo” a
pergunta: “Existe alguma demanda ou necessidade
que ndo foi atendida pelo Sesi” O Sesi Parana atingiu
94,8%, demonstrando um alinhamento com as
necessidades essenciais da industria.

De forma a melhorar gradativamente a satisfacdo das
indUstrias com oatendimentodo Sesi,aclongode 2022
e2023,0SesiParanarealizoureestruturacéesnomodelo
de atendimento de alguns servicos, se destacando as
acdes de reestruturacdo na area de Seguranca e Saude.
A reestruturacdo focada na eficiéncia e na exceléncia
dos servicos tem proporcionado uma abordagem com
foco na qualidade da oferta de servicos de seguranca
e salde, bem como insercao de novas tecnologias.
As novas unidades madveis, por sua vez, ampliaram a
capilaridade dos servicos, possibilitando um alcance
mais amplo e eficiente, alinhando-se diretamente a
meta de elevar a satisfacdo das indUstrias atendidas.

Destaca-se ainda a revisdo de todo conteddo da
Educacdo de Jovens em Adultos (EJA), juntamente
com a estratégia de qualificacdo deste publico,
demanda levantada pela industria, e a insercdo dos
alunos do Colégio Sesi na realidade da Industria, onde
implementou-se agdes como visitas técnicas e imersao
de professores e alunos no ambiente industrial e
programa voltado as liderangas escolares cujo foco foi
capacitar profissionais para aprimorar o desempenho
das escolas, integrando temas relevantes da industria
a matriz pedagdgica.
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OBJETIVO 2: PROTAGONIZAR A EDUCACAO BASICA INDUTORA DAS
COMPETENCIAS E HABILIDADES REQUERIDAS PELO TRABALHO DO
FUTURO

O foco direciona-se primordialmente ao protagonismo da educagao bdsica,
delineando um horizonte educacional orientado para o desenvolvimento das
competéncias e habilidades que se revelardo cruciais no contexto do trabalho
futuro. Nesse panorama, a abordagem educacional visa transcender a transmissao
de conhecimentos, almejando moldar um perfil discente dotado de resiliéncia
cognitiva e adaptabilidade. Ao atuar como agente indutor dessas aptidées, o
objetivo vislumbra n&do apenas a preparacdo para um mercado laboral dinamico,
mas também a formacao de individuos capazes de navegar pelas complexidades
emergentes da sociedade contemporanea.

G— Empregabilidade e acessibilidade a universidade dos egressos )

O indicador, voltado para a empregabilidade e acessibilidade a universidade dos
egressos, é efetivado por meio de uma abordagem metodoldgica abrangente,
aplicada desde o Ensino Fundamental até o Ensino Médio. A estratégia adotada
visa analisar a trajetéria dos alunos que concluem o Ensino Médio na Rede Sesi,
abrangendo aspectos cruciais como a continuidade dos estudos, insercdo no
mercado de trabalho e satisfacdo com a instituicdo. Dessa forma, sdo avaliados
fatores como a escolha por cursos técnicos ou superiores, a area de estudo
selecionada, o sucesso na obtencdo de empregos e a remuneracao associada.
Além disso, a andlise se estende ao mapeamento da insercao dos egressos no setor
industrial, oferecendo uma compreensdo mais completa do impacto da educacéo
proporcionada pela Rede Sesi em suas carreiras.

Em 2024, serdo pactuadas metas para os préximos anos de vigéncia do Plano
Estratégico Sistémico, utilizando como referéncia os resultados obtidos em 2023.
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OBJETIVO 3: PROMOVER AMBIENTES DE TRABALHO SEGUROS E
SAUDAVEIS PARA OS TRABALHADORES DA INDUSTRIA

O objetivo estratégico enfatiza a necessidade de promover ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para os trabalhadores da industria, concebendo essa condicdo
como um reflexo direto da gestéo efetiva de riscos ocupacionais e do estimulo
a saude do trabalhador, tanto dentro quanto fora do contexto industrial. O Sesi
destaca que esses elementos desempenham um papel crucial no aumento da
produtividade e na melhoria da saude global do colaborador. A abordagem para
atingir esse objetivo envolve o encorajamento a indUstria para a condugéo efetiva
da gestdo da saude dos trabalhadores e da seguranca nos ambientes laborais.
O Sesi assume o compromisso de fornecer solucdes voltadas para a reducao de
riscos ocupacionais, alinhadas com a legislacdo pertinente. Essas iniciativas sao
consolidadas e operacionalizadas por meio da plataforma Sesi Viva+, um ambiente
integrado que visa reduzir significativamente os indices de absentefsmo nas
empresas atendidas pela instituicdo.

G— indice de absenteismo >

O indicador, centrado no Indice de Absenteismo e que integra as acdes do
Programa de Eficiéncia da Gestdo, demonstra que ambientes de trabalho seguros
e saudaveis resultam diretamente da gestdo eficaz de riscos ocupacionais e da
promocdo da saude dos trabalhadores, tanto dentro quanto fora do cenario
industrial, sendo estes fatores determinantes para o aumento da produtividade
e aprimoramento do bem-estar laboral. No ano de 2023, o Sesi Parana atendeu
4917 empresas para elaboracdo do Programa de Gerenciamento de Riscos, que
por meio do inventario de riscos e do plano de acao, visa a preservacao da salde e
integridade dos trabalhadores o que faz com que o afastamento do trabalho seja
menos frequente.

Ainda com foco no atendimento do objetivo estratégico, em setembro de 2023,
o Sesi Parana langou o Programa de Saude Mental, que tem como objetivo apoiar
as industrias paranaenses a reduzirem o absenteismo, o presenteismo e aumentar
a produtividade, além de promoverem ambientes cada vez mais favordveis
ao fortalecimento e a manutencdo da saude mental dos trabalhadores. Ainda
neste foco, o Sesi Parana aplicou 101.565 vacinas antigripal, de forma a reduzir o
absenteismo pelo desencadeamento dos sintomas da doenca.
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Ampliacdo do atendimento

Educacao Basica e Continuada

OBJETIVO 6: EXPANDIR O ATENDIMENTO
A SOCIEDADE COM EDUCACAO E ACOES
EDUCATIVAS

O objetivo que aborda a expansao do atendimento do
Sesi a sociedade reflete a esséncia do compromisso
da instituicdo com a formacgao integral e continua dos
individuos. Ao ampliar sua capilaridade e alcance, o
Sesi busca ndo apenas oferecer Educacao Basica, mas
também moldar acdes educativas que ultrapassem
as fronteiras tradicionais da escolaridade formal. A
atuacdo se estende asdemandas dofuturodotrabalho,
desenvolvendo atividades educacionais alinhadas
com as necessidades em constante evolucdo. Essas
acdes podem se manifestar em formatos tedricos
ou praticos, presenciais ou a distancia, abrangendo
experiéncias educativas que contribuem para
enriquecer perspectivas e promover a formacéo
integral dos sujeitos.

6 — Expansao do atendimento a sociedade com
educacao e acoes educativas

META 2023: 14.741

ATINGIDO 2023: 24.080

% DE REALIZAGAO: 163,35%

Oindicador de expansao do atendimento a sociedade,
mediante acbes educativas e programas, demonstra
o impacto das atividades do Sesi na promog¢do da
formacédo continua da sociedade. As acdes realizadas

para atender esse indicador, como evidenciado neste
relatério, destacam iniciativas como o aumento no
numero de matriculas na Educacdo Continuada,
com foco especial nos clubes complementares do
ensino fundamental e médio; a ampliacdo e reforma
de unidades do Sesi Paranda, estrategicamente
posicionadas, ampliando sua capacidade de
atendimento; a realizacdo de parcerias estratégicas
para promocao de oportunidades educacionais
alinhadas as demandas da indUstria, contribuindo para
a formacao de profissionais qualificados e preparados
para os desafios do mundo do trabalho. Exemplos
dessas colaboracdes incluem o projeto Bate-Papo
Carreiras, Palestra da Industria, Imersdo dos Professores
nas Industrias, Clubes e Cursos (ECO), Papo Reto e
Mulheres na Ciéncia. Essas iniciativas representam uma
abordagem abrangente e eficaz na consolidacdo de
parcerias que transcendem as fronteiras da educacéo,
promovendo o desenvolvimento integral dos alunos.

Além disso, 0 ano de 2023 foi marcado por conquistas,
especialmente no cendrio do FIRST Lego League
Challenge (FLL), um desafio que envolve estudantes
de 9 a 15 anos na busca por solucdes inovadoras
para desafios contemporaneos. Nesse contexto, 0s
participantes, sequindo regras especificas para cada
temporada, desenvolvem robds utilizando a tecnologia
LEGO Mindstorm e os programam para realizar uma
série de missdes. O Sesi Parana obteve 2 premiacdes no
FIRST LEGO LEAGUE (FLL), evidenciando a capacidade
dos estudantes em enfrentar desafios complexos e
desenvolver solucdes inovadoras.
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O Sesi Parand conquistou ainda reconhecimento
no cenario do F1 in Schools, uma competicao que
inspira estudantes de 9 a 19 anos a formar escuderias
e competir em uma pista de corrida em miniatura.
Promovido internacionalmente pela Formula 1, o
evento replica os desafios profissionais envolvidos
em uma corrida de F1. Nesse contexto, o Sesi Parana
recebeu 1 Premiacdo e 1 Prémio Empreendimento no
F1 in Schools. Além disso, alcancou a 22 Posicdao no
mata-mata, demonstrando ndo apenas a competéncia
técnica dos estudantes, mas também suas habilidades
empreendedoras.

i ‘\h ' g le ¥ (=
Alunos participantes do Torneio Regional de Robdtica Parana.



52 | RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PR

Seguranc¢a e Saude

OBJETIVO 7: EXPANDIR O ATENDIMENTO AS EMPRESAS
INDUSTRIAIS COM SAUDE E SEGURANCA

O objetivo estratégico de expandir o atendimento as empresas industriais com
solugdes em salde e seguranca busca fortalecer a capacidade do Sesina promocéao
de ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Este objetivo reflete o compromisso
da instituicdo em reduzir riscos ocupacionais e garantir a conformidade com as
legislacdes aplicéveis. A iniciativa visa potencializar os servigos oferecidos pelo Sesi,
contribuindo para a criacdo de condicdes laborais que assegurem a integridade
fisica e mental dos trabalhadores, ao mesmo tempo em que propicia um ambiente
produtivo e em conformidade com as normas de seguranca e satide no trabalho.

7 - Expansao de atendimento as empresas industriais com satide e
seguranga

META 2023: 5328
ATINGIDO 2023: 4.138
% DE REALIZAGAO: 77,67%
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A meta do indicador foi estabelecida considerando as diversas acdes de
reestruturacdo fisica e digital de atendimento, contudo, grande parte desse
processo foi concluido ao longo de 2023, trazendo desafio para o alcance da meta
estabelecida para o ano. Importante destacar que, em 2023, uma série de agdes
foram implementadas para fortalecer a estrutura e capacidade de atendimento.
Foi incorporado ao quadro de colaboradores profissionais qualificados, como
médicos, engenheiros, enfermeiros, técnicos em enfermagem e em seguranca
no trabalho, fonoaudidlogos, entre outros, representando um aumento de 27%
na equipe de seguranca e saude, de forma a ampliar a qualidade e satisfacdo dos
clientes atendidos pelo Sesi Parana.

Além disso, para ampliar a capacidade de atendimento, foi expandido a rede de
prestadores de servicos e continuou-se a desenvolver parcerias homologadas
em todo o estado. Assegurando a qualidade do atendimento e visando suportar
o crescimento esperado, concluiu-se obras de adequacdo em 21 unidades, e
foram realizados investimentos em equipamentos para atualizacdo tecnoldgica
e aquisicao de novos mobilidrios para proporcionar uma melhor experiéncia aos
nossos clientes. Houve a entrega de 21 novas Unidades Moveis, equipadas com
recursos como consultérios médicos, salas de exames e equipamentos de Raio-X
digital.

Para o ano de 2024, espera-se que todas essas estruturas estejam plenamente
operacionais, contribuindo significativamente para o atingimento das metas
estabelecidas.
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Solucoes de valor agregado

Educacdo Basica e Continuada

OBJETIVO 8: ELEVAR A QUALIDADE DA
EDUCACAO BASICA

Com o propodsito de fornecer uma educacao basica
que alcance os mais elevados padrées de qualidade
de maneira uniforme em toda a Rede de Ensino do
Sesi, foram estabelecidos os indicadores “Resultado da
Prova Brasil ou Simulado”e"Resultado do ENEM”. O Sesi
Parana, comprometido em oferecer uma educacdo
alinhada aos valores da indUstria, adotou um modelo
de aprendizagem proéprio, fundamentado na filosofia
STEAM para a Educacédo Bésica e no reconhecimento
de saberes para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

6.1 - Resultado da Prova Brasil ou Simulado )

Esse indicador estava contemplado no Programa de
Eficiéncia da Gestdo e sua apuragdo ocorreria pelo
resultado da Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um simulado
promovido pelo Departamento Nacional, porém o
INEP restringiu 0 acesso aos micro dados necessarios
para apuracao dos resultados individuais das escolas
Sesi na Prova Brasil. Além disso, durante o periodo
de pandemia, os simulados foram realizados a
distdncia ou de forma hibrida, condicées diferentes
das aplicadas anteriormente, indicando fragilidade e
dificuldade de comparabilidade dos resultados. Por
tais razbes, optou-se pela suspensdo do indicador
para os exercicios 2022 e 2023.

<8.2 - Resultado do ENEM

Esse indicador estd contemplado no Programa
de Eficiéncia da Gestdo e sua apuracdo vinculada
ao resultado obtido pelos alunos da Rede Sesi no
ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), aplicado
pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira). Porém, o INEP restringiu
0 acesso aos micros dados necessarios para apuragao
dos resultados por escola. Em decorréncia desta
impossibilidade, optou-se pela suspensao da apuracao
para os exercicios 2022 e 2023.

Destaca-se que para ambos os indicadores, 8.1 e 8.2,
0 Sesi estruturard novos indicadores para monitorar a
qualidade do ensino ofertado.

Apesar de nado dispormos dos resultados destas
avaliagdes, destacamos algumas iniciativas cujo
compromisso € a melhoria continua da educacdo
basica. Os prémios e reconhecimentos conquistados
em diversas &reas enfatizam o empenho do Sesi
Parand em oferecer uma educacao de qualidade.

No ambito da tecnologia educacional, nove escolas
da rede Sesi no Brasil, incluindo o Colégio Sesi
Internacional de Curitiba e a Escola Sesi de Referéncia
Internacional de Londrina, foram reconhecidas
como Escolas Microsoft Showcase, demonstrando o
compromisso do Sesi com a integracao de tecnologias
nas praticas educacionais. O estudante, Felipe
Rodrigues Milicio, do Colégio Sesi Internacional de
Curitiba, venceu a competicdo mundial de Microsoft
Office Specialist, na categoria Power Point 2019.
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Reconhecimento como Escolas Microsoft Showcase.
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Representantes do Brasil na competicdo mundial de Microsoft Office
Specialist - MOS.

X

Participantes durante a Flciencias - Feira de Inovagdo das Ciéncias e
Engenharias.
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Na esfera da pesquisa e inovacao cientifica, o desempenho foi evidenciado nas
diversas categorias da FICIENCIAS, incluindo o 1° lugar em Ciéncias Bioldgicas e
Humanas, 10, 20 e 30 lugares em Ciéncias Aplicadas, 2° lugar em Engenharias e 3°
lugar em Ciéncias da Saude, e a participacdo destacada na Olimpfada Nacional de
Ciéncias,com 4 medalhasde ouro, 1 medalhade pratae 11 mencdes honrosas, além
da conquista da Medalha Futuro Cientista na Olimpfada Brasileira de Biotecnologia.

Destaca-se também a participacdo na Olimpiada Brasileira de Geopolitica, com
2 medalhas de ouro, 1 medalha de prata, 2 medalhas de bronze e 2 honras ao
mérito, demonstrando a habilidade dos estudantes em compreender e analisar as
complexidades das relagdes geopoliticas contemporaneas.

Alinhando o objetivo de elevar a qualidade na educacéo basica e a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos, por meio do Programa de Eficiéncia da Gestéo estabeleceu-
se 0s indicadores de Custo-Hora Aluno, onde o Sesi Parana se manteve dentro
das metas estipuladas nas modalidades do Ensino Fundamental e Médio,
demonstrando o compromisso em equilibrar eficiéncia financeira com a busca por
uma educagao de qualidade. Essa métrica, inserida em um conjunto abrangente
de a¢des gerenciais e de controle, representa 0 compromisso do Sesi Parana com
a eficiéncia na 4rea educacional, exemplificado pelo Programa de Avaliacdo do
Sistema Sesi de Educacao (PASSE). O PASSE, composto por Avaliacao Diagnostica,
Avalia Sesi 1, Simulado SAEB, Simulado ENEM e Avalia Sesi 2, tem como objetivo
monitorar e aprimorar continuamente a qualidade do ensino. Estas avaliacbes
mensuram o nivel de proficiéncia dos estudantes em Linguagens, Matemadtica,
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, classificando-os entre avancado,
adequado, basico e abaixo do basico. Os resultados do PASSE ndao apenas atuam
como umguia para o planejamento educacional,
mas também proporcionam uma visao clara das
habilidades ja desenvolvidas e daquelas que
ainda estdao em processo de desenvolvimento.
Esse direcionamento permite que os professores
realizem intervencées pedagdgicas assertivas
e adaptadas as necessidades individuais de
cada estudante, fortalecendo ainda mais a
abordagem do Sesi em oferecer uma educacéo
de qualidade, voltada para o constante
aprimoramento e sucesso dos alunos.

DALHA DE OURO

"OLIMPIADA NACIONAL DE CIENCIAS

Ganhador da medalha de ouro na Olimpiada
Nacional de Ciéncias.
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OBJETIVO 9: EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO
ENSINO MEDIO COM FOCO EM STEAM

O Novo Ensino Médio implantado pelo Sesi em 2022 e estendido ao longo de
2023 visa proporcionar aos jovens um ambiente educacional centrado na
criatividade, empreendedorismo e busca por solucdes inovadoras. A aprovacao
pela Secretaria de Educacdo do Estado do Parana ratifica sua conformidade com
a Lei n° 13.415/2017 e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Este novo
modelo educacional, alinhado com as demandas especificas do setor industrial,
é estrategicamente importante para o Sesi Parang, representando um ensino
voltado aos principios e necessidades do mundo do trabalho. Fundamentado
na abordagem STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemdtica), a
metodologia foi implantada em todo o territério nacional, colocando o estudante
como protagonista de seu processo de aprendizagem, incentivando-o a refletir
sobre problemas reais e descobrir solu¢des praticas.

CQ - Expansao do percentual de alunos no Novo Ensino Médio )

META 2023: 70%

ATINGIDO 2023: 70,8%
% DE REALIZAGAO: 101,15%

Em 2023, o Sesi Parand alcancou 70,8% dos alunos inseridos no Novo Ensino
Médio, o que representa 5.129 matriculas no 1° e 2° ano. Observando os pilares
do Programa de Eficiéncia da Gestao baseados em melhorar a eficiéncia e reduzir
as assimetrias verificadas nos resultados dos Departamentos Regionais, o trabalho
pedagodgico com foco em STEAM é refletido no percentual de concluséo dos alunos
matriculados no Novo Ensino Médio do Sesi Parana, que foi de 90,0%, dentro da
margem estipulada para o exercicio. Em relagao ao Custo Hora Aluno para o Ensino
Médio, o resultado de 2023 foi de R$ 11,15, sendo a referéncia nacional RS 11,74.
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O programa de educacdo tecnoldgica do
Departamento Nacional, que fomenta a educacdo
STEAM por meio do ensino com o uso da tecnologia,
contribuiu significativamente para esses resultados.
Os torneios de robdtica, como o Festival Sesi de
Robdtica e o Torneio Regional de Robdtica Parans,
marcaram a trajetéria académica dos alunos em
2023. O Programa de Educacéo fortalecido pela
metodologia STEAM, implementado nas Oficinas
de Aprendizagem do Colégio Sesi Parand, também
desempenhou um papel crucial. Essa iniciativa
se destaca como um projeto que promove a
exceléncia técnica do Sesi Parand, integrando
areas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matemdtica. Ao utilizar atividades como o
#Fabricando o Futuro, o programa proporciona uma
aprendizagem interdisciplinar e contextualizada.

Oanode 2023 destaca-se pelaconquista de diversos
prémios em competicdes nacionais e internacionais
pelos alunos do Colégio Sesi Parana. Na Olimpiada
Nacional de Ciéncias (ONC), os estudantes do
Sesi Parana conquistaram 4 medalhas de ouro,
1 medalha de prata e 11 meng¢des honrosas. O
engajamento no OXFORDMUN, com resultados nos
Comités SOCHUM e COP28, alcancou as posicoes
de 1° e 20 lugar no Comité SOCHUM e 2° lugar
no Comité COP28, onde os alunos demonstraram
habilidades de negociacao e debate a respeito das
tematicas propostas.

Na Olimpfadade Portugués, osalunosconquistaram
uma medalha de bronze e mencdo honrosa,
enquanto na Jornada Anual do Concurso Canguru
de Matematica, a conquista foi de uma medalha de
prata, uma medalha de bronze e mencao honrosa.

Na Olimpiada Brasileira de Astronomia (OBA), o Sesi
Parana conquistou 7 medalhas de ouro, 8 de prata,
5 de bronze e 1 medalha de honra ao mérito. Na
Semana Avancada de Tecnologia, a conquista foi da
12 posi¢ao.

As conquistas de prémios sdo reflexos de uma
educacao inovadora, que almeja ampliar as
habilidades dos estudantes para que desenvolvam
competéncias que permitam a resolucdo de
questionamentos e adversidades do dia a dia de
maneira criativa.

OBJETIVO 10: ELEVAR A ESCOLARIDADE
DE JOVENS E ADULTOS

Aimplementacdo da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) profissionalizante no Parana representa um
passo estratégico para ampliar as oportunidades
educacionais, porém o Sesi Parand aguarda a
aprovacao da Secretaria de Educacdo do Estado. Em
paralelo, de forma a preparar o ambiente, em 2023,
o Departamento Regional do Parana deu inicio a
participacdo no Nucleo de Formacdo Docente e
Mentoria, umainiciativado Departamento Nacional,
destacando o empenho em fortalecer a capacitacao
dos profissionais envolvidos. A revisdo das matrizes
curriculares para a EJA Profissionalizante estd em
andamento, com a expectativa de implantacdo no
segundo semestre de 2024. Vale ressaltar que, até
2023, a formacao profissional para alunos da EJA é
assegurada pelos cursos de qualificagao profissional
do Senai Parand, por meio do Programa EJA +
Quialificacdo, consolidando o comprometimento
em proporcionar uma educacdo de qualidade e
alinhada as demandas do mercado de trabalho.
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Ganhadores da Olimpiada Brasileira de Astronomia.
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Seguranca e Saude

O Objetivo, voltado para a promocao da saude dos
trabalhadores da industria, ndo apenas resguarda
0 bem-estar dos trabalhadores, mas também
incide diretamente na reducdo dos afastamentos
por motivos de saude, proporcionando impactos
positivos tanto para os colaboradores quanto para
as empresas. O Sesi Parana, alinhado a essa missao,
mantém uma constante atualizacdo de seu portfélio
de servicos. Destaca-se, em particular, a digitalizacédo
desses servicos e a implementacao de novas solucdes
em nivel nacional. Essas acdes visam ampliar a oferta
de servicos de saude, alcancando uma escala de
atendimento mais abrangente e eficaz, consolidando-
se como um agente na promogao de ambientes
de trabalho sauddveis e na preservacdao do capital
humano da industria.

OBJETIVO 12: PROMOVER A SAUDE DOS
TRABALHADORES DA INDUSTRIA

12 - Trabalhadores atendidos com Promocao da
Saude

META 2023: 205.850
ATINGIDO 2023: 117.496

% DE REALIZAGAO: 57,08%

O resultado obtido, embora abaixo da meta
estabelecida, é compreendido a luz do processo
de reorganizacao e reviséo do modelo de negdcio
Seguranca e Saude conduzidas pelo Sesi Parana.
Durante esse periodo, diversas acdes foram
empreendidas, incluindo o langamento do Programa
de Saude Mental, a revisao da oferta de Gestdo
de Absenteismo, a revitalizacao do Programa de
Alimentacdo Saudavel e a reformulacdo do produto
Ginastica, com énfase em ergonomia. Adicionalmente,
0 projeto de revisao do modelo de negdcio do Cartéao
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Sesi Viva+ foi implementado, incorporando o servico
de Telemedicina que proporciona aos colaboradores
das empresas o atendimento por enfermeiras,
clinicos gerais, psicdlogos e nutricionistas, além
da reformulacdo do modelo de credenciamento
odontoldgico. Essas iniciativas visaram fortalecer e
expandir o atendimento de Promocdo da Saude,
contribuindo para o bem-estar dos trabalhadores.
Ainda que a meta estabelecida ndotenhasidoatingida,
esse cenario é percebido como parte integrante do
processo de retomada do crescimento, e a expectativa
é de expansao a medida que o portfélio revisado seja
plenamente implementado.

OBJETIVO 13: REDUZIRRISCOS
ASSOCIADOS A SEGURANCA E SAUDE NA
INDUSTRIA

O objetivo de reduzir riscos associados a seguranca e
salde na indUstria representa o comprometimento
do Sesi em promover ambientes de trabalho seguros
e saudaveis, visando nao apenas o cumprimento das
legislacdes pertinentes, mas também a maximizacao
da eficiéncia e produtividade. O indicador associado
a esse objetivo, que avalia o percentual de indUstrias
atendidas em programas de gestdo (PGR e PCMSO)
que reduziram seus riscos ocupacionais, destaca a
importancia de estratégias proativas na minimizacao
de afastamentos e custos relacionados a saude,
ao mesmo tempo em que impulsiona a eficacia
nos processos produtivos. O Sesi, alinhado a esses
principios, busca expandir sua capacidade de resposta
as demandas industriais, concentrando esfor¢os
no desenvolvimento, oferta e implementacdo de
programas de gestdo de riscos. A iniciativa Sesi
Viva+, que incorpora uma plataforma integrada com
recursos de servicos, gestao e inteligéncia, representa
uma abordagem abrangente para fortalecer a cultura
de seguranca e saude no ambiente de trabalho.

Embora o indicador néo tenha sido mensurado em
2023, refletindo a implementacdo gradual dessas
estratégias, a visdo a longo prazo do Sesi é consolidar
seu papel como agente catalisador na promocado de
ambientes industriais seguros e produtivos.

13 - Percentual de industrias atendidas em
programas de gestao (PGR e PCMSO) que
reduziram seus riscos ocupacionais

Em 2023, foram pactuadas metas para os préximos
anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico,
utilizando como referéncia os resultados obtidos em
2022.

OBJETIVO 14: FORTALECER A GESTAO
INTEGRADA DA SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO POR MEIO DA INOVACAO

O objetivo de “Fortalecer a gestdo integrada da
seguranca e saude no trabalho por meio da inovacéo”
revelaavisdo proativado Sesiem proporcionaravangos
significativos na abordagem de questdes relacionadas
a seguranca e saude no ambiente de trabalho. A
estratégia delineada destaca a adocao de ferramentas
tecnolodgicas inovadoras em SST (Seguranca e Saude
no Trabalho) para a industria, alinhadas nao apenas
com as mais recentes tecnologias disponiveis, mas
também comasdiretrizesdo marcoregulatériovigente
e as demandas do cenario econémico. O Sesi Parana
comprometeu-se em desenvolver solucdes préprias,
utilizando a expertise dos Centros de Inovacao Sesi, e
estabelecer parcerias colaborativas com empresas de
destaque no setor. Dessa forma, busca-se ndo apenas
atender as exigéncias normativas, mas também
catalisar a incorporacdo de praticas avancadas e
eficazes, promovendo uma gestdo integrada que
eleve os padrdes de seguranca e saude no ambiente
industrial.
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64 - Namero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca )

META 2023: 168.000
ATINGIDO 2023: 245458

% DE REALIZAGAO: 146,11%

O indicador que mede o numero de trabalhadores na plataforma de saude e
seguranca SesiViva+, presente também no Programa de Eficiéncia da Gestéo, reflete
a relevancia da abordagem do Sesi na integracao de tecnologia para promover
a saude e seguranca no ambiente de trabalho. Ao superar a meta estabelecida,
com 245458 trabalhadores cadastrados na plataforma, o Sesi Parana demonstra
o impacto positivo e a adesédo significativa ao Sesi Viva+, constituindo-se como
um instrumento facilitador que possibilitou a adesdo aos servicos oferecidos. Essa
plataforma, concebida como uma ferramenta abrangente, ndo apenas consolida
informacdes vitais relacionadas a salde e seguranca, mas também se destaca
por oferecer dashboards que se tornam indicadores-chave para uma gestdo
eficaz. Mais do que uma simples reunido de dados, o Sesi Viva+ desempenha
um papel estratégico ao conectar a indUstria, os trabalhadores e o Sesi Parang,
proporcionando um ambiente de relacionamento. Ao focar na gestao proativa de
dados empresariais, a plataforma contribui para a reducdo de custos relacionados
a afastamentos, prevencéo de acidentes de trabalho e elevacdo a produtividade no
ambiente de trabalho.

Cultura

Em sua abordagem estratégica, o Sesi Cultura no Parana direciona suas atividades
culturais visando a diversificacdo e a disseminacdo de acdes culturais. A drea de
Cultura do Sesi Parand compromete-se a proporcionar o0 acesso a cultura para os
trabalhadores industriais e seus dependentes e o desenvolvimento cultural dos
seus alunos. Além disso, destaca-se a valorizacdo da diversidade e pluralidade
cultural, com o intuito de contribuir para a formacao cultural, o desenvolvimento
intelectual e a reflexdo critica por meio de experiéncias plurais.
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OBJETIVO 11: POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM COM CULTURA E
INOVACAO

11 - Expansao do percentual de alunos do SESI matriculados em acoes
culturais

Em 2023, foram pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do Plano
Estratégico Sistémico, utilizando como referéncia os resultados obtidos em 2022.

Os programas e projetos do Sesi Cultura se enquadram no quadrante de “Solucdes
de Valor Agregado’, no ambito do item 11 - “Potencializar a Aprendizagem com
Cultura e Inovacdo” O enfoque nédo se limita a proporcionar entretenimento
cultural, mas busca ativamente potencializar a aprendizagem por meio da
exposicao a diversas expressdes culturais. Essa integracdo entre cultura e inovacao
ndo apenas contribui para o desenvolvimento continuo, mas também aprimora
as capacidades cognitivas do publico-alvo, promovendo bem-estar emocional
e enriquecendo o repertério cultural. Destaca-se, assim, a relevancia dessas
iniciativas no fortalecimento da atuacdo do Sesi Parand, agregando valor aos
servicos oferecidos para a indUstria e sociedade.

No contexto cultural, o Circuito Cultural Sesi Parand sobressai-se como um programa
de circulacdo de espetaculos, ndo apenas proporcionando acesso a cultura, mas
estabelecendo parcerias estratégicas ao envolver indUstrias como madrinhas das
apresentacdes em cada cidade. Esse comprometimento com a difusdo cultural
reflete no reconhecimento nas redes setoriais tematicas de cultura do Sesi
Departamento Nacional, evidenciando a qualidade técnica e o comprometimento
em compartilhar experiéncias. Durante o periodo de abril a outubro de 2023, o Sesi
Parana participou ativamente de encontros online voltados a troca de experiéncias
apresentando 8 cases, contribuindo assim no desenvolvimento da rede Sesi —
Departamento Nacional e Regionais.

Os depoimentos recebidos oferecem um panorama do impacto positivo
gerado pelo comprometimento do Sesi Parand com a difusdo cultural em 2023.
Depoimentos especificos de autoridades municipais, reforcam o impacto positivo
e duradouro dessas atividades na comunidade. As palavras de parceiros e indUstrias
sublinham a importancia de abordar temas sensiveis de maneira leve e assertiva,
evidenciando a construcao de lacos solidos entre a indUstria, colaboradores,
parceiros e comunidade através da cultura como meio de conexao.
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Desenvolvimento de competéncias

O objetivo de promover o desenvolvimento de
competéncias  técnicas e comportamentais nos
colaboradoresemerge como umadiretrizessencial, ligada
ao aprimoramento do desempenho nos programas
nacionais e daqueles atrelados as diretrizes estratégicas
sistémicas. O foco das a¢bes reside na capacitacdo dos
colaboradores, desenvolvendo habilidades necessarias
para lidar com as novas demandas tecnoldgicas,
bem como conhecimentos técnicos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades.

OBJETIVO 17- DESENVOLVER E GERIR
COMPETENCIAS ESSENCIAIS AO NEGOCIO

17 — Média de horas de capacitacao por colaborador
concluidas nas a¢6es de educacao corporativa

META 2023: 6
ATINGIDO 2023: 10,1

% DE REALIZAGAO: 168,32%

Oindicador, que serefere a média de horas de capacitacio
por colaborador concluidas nas agdes de educacao
corporativa na plataforma nacional UnindUstria, reflete
O compromisso organizacional com o desenvolvimento
profissional e qualificacdo dos colaboradores. Este
indicador, ao atingir a meta pactuada, demonstra a
efetividade nas estratégias empreendidas para promover
a melhoria profissional dos colaboradores e a promocao
interna das capacitacbes disponiveis na plataforma
nacional. Exemplos praticos das acbes empreendidas
para alcancar este indicador abrangem iniciativas junto
aos lideres do Sesi com programas de treinamento
especificos e cursos modulares alinhados as necessidades
do setor, previamente selecionados.

Destaca-se que, no Sesi Paranad além da Unindustria,
também contamos com plataforma propria para o

aprimoramento das habilidades profissionais dos
colaboradores:oUniverso.Comoobjetivode proporcionar
um ambiente de aprendizado para o crescimento
pessoal e profissional dos colaboradores do Sistema Fiep,
o Universo abrange uma variedade de contetdos, desde
processos e ferramentas até competéncias técnicas (Hard
skills) e comportamentais (Soft skills). Outro diferencial é
de que para as areas de negdcio, sdo oferecidos canais
digitais personalizados, alinhados as competéncias
essenciais para o negdcio e o alcance dos resultados.
Os numeros registrados na plataforma  Universo,
considerando todos os colaboradores que compdem o
Sistema Fiep, somam 92.671 horas de desenvolvimento
acumuladas, uma média de 20,7 horas por colaborador, e
70.705 conexdes na plataforma.

As duas ferramentas, de forma conjunta, demonstram
o compromisso do Sesi Parand com a qualidade no
desenvolvimento de suas atividades, tanto no ambito
interno quando externo, e como fator essencial para a
entrega deste compromisso tem-se o desenvolvimento
de seus colaboradores

OBJETIVO 18 - ATUALIZAR A
INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS

Embora a mensuracdo especifica desses elementos
ainda esteja em processo de implementacdo, o Sesi
Parand tem como foco sua constante modernizagao,
tanto interna quanto externa, consolidando plataformas
que impulsionam a eficiéncia e qualidade na oferta de
servicos. Exemplificando esse compromisso, destacam-se
diversas plataformas digitais, como o Sistema de Gestao
Escolar (SGE), utilizado nacionalmente para gerir os cursos
oferecidos pelo Sesi Parand, o Pergamum, plataforma
de gestao bibliotecdria, e o Engeman, ferramenta de
gerenciamento de manutengdes dos laboratorios.

Além das plataformas mencionadas, o Departamento
Regional do Parand opera de forma integrada com
sistemas como o ERP, CRM e BPM, que visam otimizar
processos internos, gerenciar relacionamentos com
clientes e automatizar workflows de negécios. O Portal
de Bls, por sua vez, oferece aos gestores informacoes
acessiveis para respaldar a tomada de decisdes através
de painéis da ferramenta de Business Intelligence. A
comunicacdo interna é facilitada pela plataforma
denominada Integra, um portal de intranet completo
e que entrega em um Unico site 0 acesso rapido e
facilitado das principais ferramentas para uso no dia a
dia da operacdo, como o Portal de Servicos, que agiliza
as resolucdes de demandas e aprovacdes padronizadas,
evidenciando a ampla gama de recursos tecnolégicos
adotados pelo Sesi Parana. A Universidade Corporativa
Universo, como plataforma de aprendizagem, reforca
0 compromisso com o desenvolvimento continuo dos
colaboradores, evidenciando a abrangéncia da estratégia
digital implementada pela instituicdao, dentre outras.

18 - indice de maturidade em tecnologias digitais do
Departamento Regional

O Departamento Nacional baseou-se nas praticas
centradas na ferramenta digital SELFIE (Self-reflection
on Effective Learning by Fostering Innovation through
Educational technologies), ferramenta desenvolvida
por uma equipe de peritos de escolas, ministério da
educacgdo e institutos de investigacao de toda a Europa,
para mapear opinides de toda a comunidade escolar do
Sesi sobre a forma como as tecnologias sao utilizadas.
Em 2023, houve o primeiro diagndéstico de Educacéo
Profissional e Superior e, a partir das licdes aprendidas,
a ferramenta foi adaptada para Educacao, Cultura e SSI.
Em 2024, o diagnostico serad expandido e as metas serdo
pactuadas com os Departamentos Regionais para 0s
pProximos exercicios
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Integridade sistémica

A alta administracao do Sistema Fiep compreende que a qualidade e a efetividade
dos controles internos sao fundamentais para alcangar seus objetivos estratégicos.
Dessa forma, diversos esforcos foram realizados para fortalecer ainda mais o ambiente
de controle e adequar as estruturas e modelo de atuacdo as necessidades que a
natureza das nossas operacdes, porte, abrangéncia e valores requerem as entidades
que compdem o Sistema Fiep, assim como, estar em conformidade com érgaos de
Controle.

Programa de

INTEGRIDADE

Presidéncia, Diretorias Regionais e Conselhos

A
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IA A A§}

"y i
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i i
i i
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i \
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i
i
i

i
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i
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Controles

'
« Execucdo dos i « Gestdo de Riscos
i

:
'
'
'
'
'
'
\

« Controles Internos
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N _————

* Figura baseada na metodologia de Linhas de Defesa do instituto Auditores Internos do Brasil (IA).

Desde 2018 contamos com o Programa de Integridade, que contempla, dentre
suas atividades de controle, um processo continuo e integrado denominado
Avaliacdo Geral de Riscos (AGR) que abrange tanto o nivel estratégico quanto
o nivel operacional, considerando o framework do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) como base metodoldgica, em
linha com as melhores praticas de mercado.
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AVALIACAO GERAL DE RISCOS (AGR)
RISCOS ESTRATEGICOS E RISCOS
INSTITUCIONAIS OPERACIONAIS

- R (" )\
Riscos e oportunidades de h
criar ou preservar valor,

nivel razoavel de garantia
\para realizacdo dos objetivos)

Riscos associados a
processos internos, pessoas
(erros voluntarios ou
involuntarios) e sistemas

N\ ( N
Relacionam-se com a
eficacia e eficiéncia das
operacdes do Sistema Fiep
g A
N /AN 7

d—
Orienta o enfoque para o
cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos
para o Sistema Fiep

Os riscos estratégicos que ja sao tratados pela alta administracao por meio da atual
estrutura de governanca corporativa, passaram a ser monitorados a partir de uma
metodologia integrada e padronizada de mensuracao e de resposta aos riscos. A
classificacdo dos riscos é definida com base na métrica de impacto e probabilidade,
em consonancia com os objetivos estratégicos, analisando desde um impacto
baixo até muito alto.

Adicionalmente, para a gestao dos riscos operacionais é utilizada uma metodologia
de mapeamento, identificacdo e classificacdo que possibilita estabelecer um
padrdo para mitigagao desses riscos, obtendo razoavel garantia da efetividade dos
controles internos executados.

Em 2023, visando a melhoria dos processos de gestdo de riscos e controles,
realizamos o mapeamento dos riscos operacionais das areas de negdcio Educacao,
Seguranca e Saude e Inovacdo com o objetivo de revisar 0s processos internos,
seus controles, normas e procedimentos.
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Riscos com a classificagdo Muito Alto ou Alto serdo apresentados no Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.
Riscos com a classificacdo Médio e Baixo serdo reportados aos lideres imediatos do processo, até o nivel gerencial.

Visando ampliar a disseminacdo da cultura de riscos e fortalecer o processo de
gestdo, o Sesi Parand implementou um software de gerenciamento riscos, controles
internos e Compliance, a qual foi disponibilizada em parceria com o Departamento
Nacional para proporcionar maior visibilidade dos processos, controles, riscos
e alinhamento com os procedimentos da equipe interna de Auditoria. Ao todo
temos cadastrados 229 riscos e 183 controles, que auxiliardo os gestores a visualizar
potenciais problemas que podem ter impacto em suas operacoes.

O Sesi Parand atua constantemente na avaliacdo da efetividade de controles,
atualizacdo e estabelecimento de novas politicas e procedimentos internos,
redesenho de processos de negdcio e na evolugdo constante do Programa de

Integridade. Tendo como premissa fundamental a integridade institucional, o
Sesi Parand atua de forma a fortalecer a transparéncia por meio da divulgacdo
de informacgées sobre a gestdo. A adocao de boas préaticas de transparéncia visa
disseminar e facilitar o acesso as informacdes institucionais de maneira acessivel
e compreensivel. Essa abordagem ndo apenas amplia o conhecimento sobre as
atividades do Sesi, mas também desperta o interesse da industria e da sociedade,
promovendo uma relacdo mais participativa e informada com os resultados e
iniciativas da organizacdo. O compromisso com a transparéncia, delineado por
meio dessas diretrizes, busca nao apenas atender as normativas presentes, mas
também estabelecer uma base solida para a construcdo de confianca e parcerias
duradouras.
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OBJETIVO 16- FORTALECER A_TRANSPARENCIA PROMOVENDO A
DIVULGACAO DE INFORMACOES SOBRE A GESTAO
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OBJETIVO 15- ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO AOS PADROES
SISTEMICOS PACTUADOS

do SESI

CG - indice de conformidade as diretrizes institucionais de transparénc@@

5 - Percentual de aderéncia as metas relativas aos indicadores do
rograma de eficiéncia da gestao

META 2023: 100%
ATINGIDO 2023: 95,4%

META 2023: 30,0%
ATINGIDO 2023: 100,0%

% DE REALIZAGAO: 95,43%

O Sesi Parand norteado pelos principios de transparéncia e integridade, reforca o
compromisso por meio de um portal acessivel a qualquer pessoa, destacando-
se como um vefculo de prestacdo de contas abrangente. Com a divulgacdo de
40 topicos no portal de transparéncia, a organizacdo cumpre ndo apenas com as
metas estabelecidas pelo indicador, mas com o principio fundamental de fornecer
informacdes claras, acessiveis e equitativas sobre as acdes realizadas, a aplicacdo
dos recursos, dentre outras. Destaca-se que o ndo atingimento dos 100% decorre
do atraso no desenvolvimento sistétmico de um novo modulo no portal da
transparéncia, que sera disponibilizado ao longo de 2024.

Alinhado ao objetivo de eficiéncia na gestao, o Sesi Parana tem como premissa de
atuacdo sua eficiéncia em relacdo aos padrdes sistémicos, buscando otimizacdo
de recursos e competéncias de forma respaldada pela promocéo ativa da geracéo
do conhecimento e implementacdo de novas praticas de gestdo. A padronizacao
de técnicas e processos emerge como um elemento-chave, proporcionando
ndo apenas uma base solida para a operacdo, mas também contribuindo
significativamente para a reducdo das assimetrias de resultados sistémicos. Este
imperativo normativo atemporal estabelece diretrizes para uma gestao eficiente,
alinhada aos principios sistémicos, com vistas a um continuo aprimoramento das
praticas e uma conducéo estratégica que potencialize a eficacia organizacional,
evidenciada no Objetivo 15.

% DE REALIZAGAO: 125,0%

O indicador referente ao Percentual de Aderéncia as metas relacionadas aos
indicadores do Programa de Eficiéncia da Gestdo, evidéncia a busca pela
exceléncia operacional. Esse indicador fundamenta-se na necessidade de alinhar
as acodes institucionais aos padrdes sistémicos pactuados. Nesse contexto, o
Sesi Parand empreendeu esforcos consistentes na definicdo e perseguicao das
metas pactuadas, incorporando préaticas que visam garantir a conformidade
com os padrdes sistémicos, tais como: a implementacdo de processos internos
alinhados aos indicadores do programa de eficiéncia da gestéo, alinhamento entre
os planejamentos nacional e local e convergentes as referéncia do Programa de
Eficiéncia de Gestao, implementacdo de agendas de monitoramento continuo e
estabelecimento de plano de acdo adicional em casos de desvio da meta.

Como resultado dessas estratégias, em 2023, o desempenho do Departamento
Regional (DR) do Parand no Programa de Eficiéncia de Gestdo foi considerado
SUFICIENTE, tanto na avaliacdo dos indicadores quanto no Plano de Aprimoramento
de Gestdo. Esses éxitos refletem o comprometimento continuo do DR Parana
em elevar a eficiéncia e aprimorar sua gestdo em conformidade com os padrées
sistémicos pactuados.
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Nota 1: O Departarments Regional do Parand, quanto aos resultodas dos
indicadores do programa, atingiu a meta/margem de todos os indicadores

avaliados em 2023, seqguindo os critérios de classificagdo,

Indicadores de eficiéncia: 3 indicadores na meta e 1 indicador na margem.
Indicadores de eficdcia: 1 indicador na meta e 1 indicador na margem.
Indicadores de efetividade: 2 indicadores na meta,

Especificamente quande ao desempenho no Plane de Aprimoramento da

Gestdo, o Regional cumpriu os 3 critérios de avaliopdo previstos:

Plano de Aprimoramento da Gestdo

Cumprimento de S00% ou mais cronograma: i
Até 1 Termo de Solicitacdo de Mudanga: .

Registros de monitoramento conforme cronograma anual
disponibiizado pelo Deportomento Mocional: ®

e 00

A
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Destinacdo estratégica
de recursos

A destinacdo dos recursos, refletida no orcamento, baseia-se no documento
orientador do Planejamento Estratégico, e conta com a participagcdo do corpo

gerencial e da alta gestao. ? $ i
Arrecadacao Indireta @ - MTM
Nesta etapa, sdo definidas as iniciativas para o respectivo exercicio, onde constam @
o documento do Plano de Acdo e Orcamento, que foi previamente submetido
a aprovacao do Conselho Regional do Sesi Parand, tendo sido elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Orcamentérios e de Producao
do Servico Social da IndUstria, aprovado pela Resolucdo n° 74/2021, do Conselho
Nacional do SESI, com o Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contabil

e o

Receita Federal \
»_ 51 ﬂl ;U -

do Sistema Industria — aprovado pelo Ato Resolutério 12/2009 e com o Plano
de Centros de Responsabilidade de 2023 - aprovado pela Resolugdo CN-SESI n° ) @
0101/2022. Arrecadacao Direta f%)

Em 2023, o Sesi Parana totalizou RS 523,7 milhdes de receitas, sendo RS 3224 Bm“
milhdes oriundos das contribuicbes das indUstrias, 61,6% do total, e RS 142,6 Termode

L = . . - . COOPETACED COMas
milhdes de receitas oriundas da prestacéo de servicos. arAa 8 0SES
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Gestdao orcamentaria e financeira

Receita

Na realizacdo das Receitas totais, no Ultimo triénio houve um aumento de 36%
na comparacao dos exercicios 2021/2023. A variagcao positiva no ano de 2023, é
principalmente relacionada a recuperacdo das receitas de contribuicbes e ao
aumento nas receitas de servicos.

As Receitas de Contribuicdo provenientes das contribuicdes das Industrias,
representam 62% do total das receitas, e no comparativo com 2021 apresentam
crescimento de 31%, em consonancia com os indicadores da atividade econdmica
e industrial do Paranéd que apresentaram crescimento neste periodo. O Grupo de
Receitas Financeiras, apresenta resultados positivos, € 0 aumento no comparativo
2021/2023, é devido a alta da taxa bésica de juros que impactou positivamente as
receitas sobre rendimentos nas aplicagcdes financeiras.

As receitas de servico apresentaram crescimento de 28% em comparagao ao
exercicio de 2021, impulsionado pelos servicos educacionais que neste mesmo
periodo apresentou crescimento de 32%, representando em 2023 59% do total
das receitas de servico, seguido pela area da salde e seguranca com 11% de
crescimento e 37% de representatividade. Em relacao ao ano de 2022, os servicos
educacionais tiveram um crescimento de 16%, com destaque para o Ensino Médio
(12%), Ensino Fundamental (16%), Educacéo Infantil (29%) e Educacao Continuada
(54%) em decorréncia do aumento da oferta dos clubes de aulas complementares
do ensino fundamental e médio, enquanto a area da saude e seguranca apresentou
crescimento de 5%.

Atrelado ao desempenho da realizacdo das receitas temos como Objetivo
Estratégico Sistémico a “Expansao das receitas de servicos e convénios’, onde
apresentou-se um aumento de 14%, significando um crescimento de RS 17,3
milhdes no comparativo entre os exercicios 2022/2023. Ressalta-se que o resultado
ficou abaixo da meta de 2023 de RS 19,1 milhdes, impactado pela realizacdo de
matriculas abaixo do previsto na modalidade do Ensino Médio.

Receitas SESI (RSmil)
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CONTRIBUICOES ~ SERVICOS FINANCEIRAS  FINANCEIROS RECEITAS BENS

CORRENTES

@ 2021-R$ 386.088.409,04 @ 2022 - R5448.669.719,83 @ 2023 -R$523.773.284,72

OBJETIVO 5- AMPLIAR RECEITAS DE SERVICOS

O objetivo tem como norteador o crescimento institucional, com foco na entrega
consistente de produtos e servicos de qualidade e valor agregado. Este enfoque
tem como premissa fundamental a busca continua pela melhoria da eficiéncia
da gestéo e pela otimizacdo do atendimento e da produtividade dos recursos
organizacionais. Essas acdes convergentes culminam na expansdo da receita
de servicos, catalisando a capacidade da empresa de gerar resultados mais
significativos e impactantes para a indUstria brasileira.
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@— Expansdo das receitas de servigos e convénios )

META 2023: R$19.104.239,35
ATINGIDO 2023: R$17.376.232,63

% DE REALIZAGAO: 90,95%

A expansdo da receita de servicos, com a meta estabelecida na previsdo inicial
do Plano de Acdo e Orcamento 2023 né&o foi alcancada, porém nédo diminui o
empenho da organizagao em exercer plenamente sua atuacéo e esfor¢os para
maximizar o alcance da meta proposta. Acdes especificas, como estratégias
de marketing, parcerias estratégicas e aprimoramento continuo dos servicos
oferecidos foram implementadas, evidenciando o compromisso continuo com a
busca da exceléncia, mesmo diante de desafios.

No grupo de Apoios Financeiros as receitas sao compostas pelo programa de
estimulo a producédo e projetos junto ao Departamento Nacional do Sesi. Este
grupo apresentou aumento de 112% no comparativo 2021/2023 em decorréncia
dos projetos da Escola Sesi Referéncia. O grupo de Outras Receitas Correntes,
apresentou realizacdo 166% acima do ano de 2021, sendo o0 aumento proveniente
do recebimento referente ao contrato para operacionalizacdo da folha de
pagamento dos colaboradores.
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Despesa

O total de despesas realizadas no exercicio de 2023 foi de RS 461,1 milhées, sendo
que, deste total, as despesas de pessoal e encargos representam 42,1%.

Na realizacdo das despesas totais, no ultimo triénio houve um aumento de 53% na
comparacao dos exercicios 2021/2023. Avariacdo no ano de 2023, é principalmente
relacionada a valor destinado aos investimentos para melhoria, atualizacédo e
modernizacao da estrutura das unidades operacionais

O grupo de pessoal e encargos, que concentra a maior representatividade
nas despesas correntes, realizou 30% acima do ano de 2021, em decorréncia
da internalizacdo da equipe técnica da drea da saude e seguranca. A realizacao
deste grupo de contas tem efeito direto ao Programa de Eficiéncia de Gestdo, no
indicador de impacto da folha de pessoal no orcamento, cujo resultado do Sesi
Parand em 2023 foi de 41,6%, mantendo-se dentro da meta de até 52% estipulada
para o exercicio.

Despesas SESI [REmil)

i

(LA N T

FERELE L]

08E15 7S

97424, %6

1
#

7158755
TLEEE Y

ok ke

-.II

CNEET Ry

ORI MM, BOC MO Dl T e

g 1 9

rd e %

g 42 5 ¢ =2

= g g i 2 3

] & s 4 & g 2 g =
BESEEN | | |
e s g e

[ N WU T | e [HREAR, DAL

5

THAA I A
B A B A LR A

& 20I1- RS 301240489 87 @ 2022-m%

1 Coniermgly fed BPup ITERES &M S8 SIpeTET b prnGipad SO e Matenisin, Dergs

vt Al Deupbded & Lelidpied, Dedpadsd Fmpnoed hd M eiss de St 5o graoey, Impotog



66 | RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PR

As contas de transferéncias, que contemplam os repasses regulamentares feitos
para as entidades Fiep e IEL, sdo calculadas sobre os valores da contribuicao
compulsdria recebida, e no comparativo do Ultimo triénio apresentaram aumento
de 30,6%, em consonancia com o aumento das receitas de contribuicdo. No quadro
abaixo sdo apresentadas as informagdes dos repasses regulamentares.

REALIZADO REALIZADO RETIFICADO REALIZADO

REPASSES REGULAMENTARES

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

O grupo de convénios apresenta um crescimento de 277% entre os anos de 2021
e 2023, decorrente principalmente de despesas relacionadas os projetos das
Chamadas SesiTech, parceria entre Sesi e Senai, com projetos para a melhoria e
desenvolvimento de solucdes inovadoras, além do aperfeicoamento e criacdo de
novos produtos com foco na seguranca e na satde dos trabalhadores da industria.

2021 2022 2023
Federacao 3.448.050 3.906.670 4.319.925
IEL 17.302.042 19.603.337 21.677.046

20.750.092 23.510.007 25.996.971

VARIAGAO  COMPARATIVO TRIENIO
%AREAL  R$ AREAL \
2023 2023 2023 2023X2022 2023X2021
4.501.888 104,20% 181.963 V 15,20% V 30,60%
22.590.134 104,20% 913.089 15,20% 30,60%

©27.092.023 104,20%  1.095.052 15,20% 30,60%

O aumento no grupo de transportes e viagens no comparativo do triénio
2021/2023, se da em razao do término das medidas de restricbes para viagens. No
comparativo 2022/2023 o aumento é decorrente das contas ligadas ao pacote de
viagens nacionais e internacionais, com viagens para atendimento dos projetos,
reunides de negdcios, atendimento e prestacdo de servicos.

No agrupamento das demais despesas, o grupo de materiais apresentou aumento
de 27% no comparativo 2022/2023 principalmente decorrente da conta de
material didatico com a realizacdo dos projetos Sesi Referéncia em parceira com
o Departamento Nacional, e com a entrada das turmas no Novo Ensino Médio. Na
conta de géneros alimenticios o0 aumento no comparativo 2021/2023 é decorrente
da realizacdo de congressos, palestras, intercambio de negdcios, exposicoes, feiras,
workshops, entre outros.

O grupo de servico de terceiros apresentou aumento de 39% no comparativo
2021/2023. Entre as variagdes, observa-se um aumento na conta de técnicos em
educacdo profissional, em decorréncia da implementacdo do Novo Ensino Médio e
a contratagdo do Senai Parand para execucdo do itinerario de formacéo profissional
e técnica. Outras a¢des que resultaram no aumento neste grupo referem-se a
campanhas publicitarias para oferta dos servigos educacionais e seguranca e saude.

O aumento observado em investimentos no comparativo do ultimo triénio
2021/2023 refere-se principalmente ao pacote de Obras, com RS 31,2 milhdes de
aumento nesta comparacado, pois as obras planejadas para o ano de 2021 foram
postergadas para 2022. No ano de 2023 foi destinado o total de RS 11,2 Milhdes no
pacote de veiculos, para aquisicao de unidades moveis para a Saude e Seguranca,
e a aquisicdo de frota de vefculos, para melhorar a qualidade e a eficiéncia ao
atendimento as industrias. No pacote de obras foi realizado R$ 8,8 Milh6es, em
parceria ao Departamento Nacional, para os Projetos Escola Sesi de Referéncia.
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Alocacao Orcamentaria - Finalidade dos Recursos

Alicercado em critérios para alocagdo de recursos, tem-se como objetivo estratégico

aumentar o percentual de recursos destinados as atividades-fim, constituindo-se Alocacdo Orcamentaria - SESI
como uma métrica estratégica que reafirma o compromisso institucional com a

eficiéncia e a eficacia na consecucdo da missao do Sesi.

A meta visa assegurar que a alocacdo de recursos priorize de maneira expressiva Gestao . 28.115.830.71
as atividades-fim, atingindo, em 2023, 96,79% da meta, com 85,2% de destinacéo
para essas acoes especificas. Apesar do ndo atingimento, representa uma evolucao
na construcdo de um alicerce sélido para o fortalecimento das acées da entidade,
consolidando a busca criteriosa pela maximizacdo do impacto das atividades

Desenveolvimento Institucicnal . 39.540.119.36

finalisticas. Ao direcionar estrategicamente os investimentos para as atividades- Apoio - 46.707.468.26
fim, a organizacdo ndo apenas atende as expectativas de utilizacdo eficiente de

recursos, mas também fortalece sua capacidade de gerar resultados com valor :

percebido e sustentaveis ao longo do tempo.

OBJETIVO 4- AUMENTAR A APLICACAO DE RECURSOS NA
ATIVIDADE FIM

@ - Percentual de recursos destinados as atividades-fim )

META 2023: 38%
ATINGIDO 2023: 35,2%

% DE REALIZAGAO: 96,79%

O objetivo direciona de maneira estratégica os investimentos para as atividades
fim da instituicdo, estabelecendo uma conexao sinérgica com a ampliagdo da
eficiéncia da gestéo.

Considerando a alocagéo dos recursos por linhas de atuacéo, o grupo de Negdcios
representa 0 maior percentual do orcamento com 75,2% do total, e atua em
consonancia com o Objetivo de Percentual de Recursos destinados as atividades
fim. A linha de Desenvolvimento Institucional representa 8,6%, composta dos
repasses regulamentares e as despesas atreladas a contribuicdo compulsoria,
enquanto as linhas de Gestdo e Apoio representam respectivamente 6,1% e 10,1%
do total realizado.
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Resultados por Centro de Responsabilidade

Nas tabelas abaixo apresenta-se a composicdo e a destinacao dos recursos planejadas e realizadas considerando a natureza das agdes e das iniciativas e as modalidades
dos servicos.

Composicao das Receitas

- RECEITAS POR4°NIVEL , ~ ORCAMENTO  VARIACAO
Rl DESCRIGAO 4° NIVEL s I B R

1010101 ACOES CONSULTIVAS DELIBERATIVAS E EXECUTIVAS 31.444.611 40.702.559 9.257.948 29,40%
.......... .'i.‘OZO'I 01 ASSESSéélA A GESTAO 2.800.000 4656086 1.856.086 66,30%
.......... 201 01 01 ADM|N|'§|:RACAO INSTITUCIONAL 310.373.270 322759478 12.386.208 4,00%
.......... 56301 01 EDUCAéAO INFANTIL 9.113.466 8733414 -380.052 -4,20%
.......... §b301 02 ENS|NOH'|":l‘JNDAMENTAL 20.221.735 21362786 1.141.051 5,60%
.......... 3030103 ENSlNOml‘\H/iEDlo 59.374.270 50980223 -8.394.047 -14,10%
.......... §b301 04 EDUCAéAO DE JOVENS E ADULTOS = 51 83 5.183 =
.......... 3030201 EDUCAéAO CONTINUADA 1.314.531 3044313 1.729.782 131,60%
.......... 3030202 EVENTd;EDUCATNOS = 21 5351 215.351 =
.......... 3030701 DEMAlSMé'l‘ERWCOS DE EDUCACAO - 16 16 -
.......... §b31 001 GESTAOHBA EDUCACAO 8.974.685 9390767 416.082 4,60%
.......... 50401 02 SERV|C(5§ESPEC|AL|ZADOS EM SST 39.153.542 39742163 588.621 1,50%
.......... §b401 10 GESTAOMBOS SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST = 1 256 1.256 =
.......... 3040301 SERVlC(SgPARA PROMOCAO DA SAUDE 12.711.257 12259519 -451.738 -3,60%
.......... ;'"3“0403 10 GESTAOMBOS SERVICOS DE PROMOCAO DA SAUDE 117.605 131 5 14 13.910 11,80%
.......... 3040701 GESTAOHB‘E SST E PROMOCAO DA SAUDE 1.545.802 2544186 998.384 64,60%
.......... ;'"3“041 001 GESTAC')‘B‘A SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA = 377498 377.498 =
.......... 5641 201 CURSO;EDESENVOLVlMENTO DE COMPETENCIAS E"‘\'AH;SS| 3.154.100 28971 59 -256.942 -8,10%
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CODIGO 4>

NIVEL
3050101

4010103

RECEITAS POR 4° NIVEL ~ ORGAMENTO

_RETIFICADO  REALIZADO

2023 2023

SERVICOS EM CULTURA 27.000 339.113
T e S
© ACOESDEINFLUENCIAEMOBILIZACAO 500000 - 479447
"""" PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO - 1169611
© COOPERACAOTECNICA - 878
"""" INTELIGENCIA DE MERCADO : o0
- ATUACAO COMERCIAL - 2048
. GESTAODAUNIDADEOPERACIONAL 51004486 769603
GESTAOADMINISTRATIVA EFINANCERA H — . 3640 ............
GESTAODEPESSOAL E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL - 3688 .............
* GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO 784001 1199893

523.773.285

. VARIACAO
-
312.113 1156,00%
................... o _
.............. o o
............ S _
................... o :
................. - _
R :
""""" 50234883 -98,50%
R _
e _
""""""" 415802 5300%

Fonte: Sistema ERP Dynamics

552.614.360

-280841 0075
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Composicao das Despesas

CODIGO 4°

DESPESAS POR 4° NiVEL

DESCRICAO 4° NIVEL

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

ORGAMENTO

RETIFICADO

NIiVEL

2023
11.488.152

1010101 ACOES CONSULTIVAS DELIBERATIVAS E EXECUTIVAS
1020101 ASSESSORIA A GESTAO

2010101 ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL

3020201 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&l)
3030101 EDUCACAO INFANTIL

3030102 ENSINO FUNDAMENTAL

3030103 ENSINO MEDIO

3030104 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

3030201 EDUCACAO CONTINUADA

3030202 EVENTOS EDUCATIVOS

3030701 DEMAIS SERVICOS DE EDUCAGAO

3031001 GESTAO DA EDUCAGAO

3031101 ETD DA EDUCAGCAO

3040102 SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST

3040110 GESTAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST
3040301 SERVICOS PARA PROMOCAO DA SAUDE

3040310 GESTAO DOS SERVICOS DE PROMOCAO DA SAUDE
3040701 GESTAO DE SST E PROMOGAO DA SAUDE

3040801 INOVAGAO SESI

3041001 GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA
3041201 CURSOS E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM SSI
3050101 SERVICOS EM CULTURA

12.995.376

45.430.686

1.624.113

5.113.997

: : VARIACAO
REA;(:::DO : Ré
11.504.314 16.162
-4.184‘;.691
39.540.119 -2.1 21".283
7365005 655391
"""""""" 11713652 665.943
"""""""" 39202052 754.154
"""""""" 16223372 -21262.087
3000586 1658001
""""""""" 1549120 26.585
o 2671724 508.560
45052213 1.209.269
604054 25.443
"""""""" 38840.197 2.083.298
"""""""" 22541255 11.203.681
9937727 616.588
"""""""""" 120413 161089
2991475 350.224
"""""""" 1111345 1.884.031
"""""""" 34849922 -10.580.763
2451707 827594
R ;

-1.147.598




CcODIGO 4>

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

_ DESPESASPOR4°NIiVEL
DESCRICAO 4° NiVEL
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.. ORCAMENTO
RETIFICADO

NIVEL
3051001 GESTAO DA CULTURA
.......... 3060103 ACOES DE INFLUENCIA E MOBILIZACAO
"""""""" 3070101 PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO
.......... 3070201 COOPERAGCAO TECNICA
"""""""" 3070301 INTELIGENCIA DE MERCADO
.......... 3070302 ATUAGAO COMERCIAL
"""""""" 3071001 GESTAO DA UNIDADE OPERACIONAL
4010101 ....... GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
4010102 ...... GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
4010103 ....... GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E DOCUMENTAGCAO

19.428.290

R . VARIAGAO
: REA;-(,E?DQ . RS

1.084.587 -651.015
"""""""" 4278967 -4434899
o 24s08n1 796,009
"""""""" 4605812 -1.989.199
"""""""" 14540217  -635.484
"""""""" 10475428 -837.162
"""""""" 54920291  -43.947.268
"""""""" 23395523 -2.046.680
"""""""" 10487934  -985.034
"""""""" 1284011 6604279

461.128.459

-91.485.901

Fonte: Sistema ERP Dynamics

552.614.360
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Recursos aplicados na gratuidade

Em 2008, o Regulamento do Sesi incorporou dispositivos normativos para
ampliagao gradual da destinacado de recursos da Receita Liquida de Contribuicéo
Compulséria (RLCC) a educacdo e a oferta de vagas gratuitas em Educacao Bésica
e Continuada, estipulando as metas de 33,33% e 16,67% para aplicacdo da receita
liquida de contribuicdo compulséria em educacdo basica e continuada e em
gratuidade regulamentar, respectivamente. Cabe ressaltar que, de acordo com o
Art. 69 do Regulamento do Sesi, entende-se como RLCC, o valor correspondente
a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita
Bruta de Contribuicdo Compulséria. Adicionalmente, para apuracao da gratuidade
regulamentar, sao utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e
gestao, vinculadas a educagao basica e continuada, conforme estabelecido no Art.
6°, §4° do Regulamento do Sesi.

Em 2023, o Sesi realizou aproximadamente 29 mil matriculas em gratuidade
requlamentar, totalizando aproximadamente 11 milhées de hora-aluno no
exercicio. As matriculas sdo ofertadas para o Ensino Médio, como forma de
contribuir para a preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho, e na
Educacdo de Jovens e Adultos, visando elevar a escolaridade dos trabalhadores.
Estes cursos representaram cerca de 72% das matriculas realizadas em gratuidade
regulamentar e, por conseguinte, 98% do total de hora-aluno. Adicionalmente,
o Sesi Parana oferta matriculas gratuitas na educacdo continuada, de forma a
contribuir no desenvolvimento dos alunos.

Para viabilizacdo dessas matriculas, foram aplicados de forma direta e indireta RS 92
milhdes, que corresponde a 34,44% da receita liquida de contribuicao compulséria
realizada em 2023. Adicionalmente, considerando o recurso aplicado em educacao
bésica e continuada, foram destinados cerca de RS 119 milhdes, correspondente a
44,34% da receita liquida de contribuicao compulséria realizada no exercicio.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS |

Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

8.258

20.013

Fonbe: Samulador de Gratuidade DN

RLCC aplicada em Educacgdo Basica e
Continuada

RS 119.042.246

44,34

Hora Aluno Total em Gratuidade Regulamentar

10.066.087

Fontes Simulsdor de Gratusdads DN

RLCC aplicada em Gratuidade
Regulamentar

RS 92.441.442

34,44%

Percentual da Receita Liquida de Contribuigdo Compulsdria Aplicado em Educagdo e em Gratuidade

Regulamentar
Fonte: Simulador de Gratuidade DN

y/
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Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis a sequir foram elaboradas com base na NBC TSP 11.

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS ENDERECO PARA ACESSO

https://www.sesipr.org.br/transparencia/

Consideragdes Gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2023 serdo publicados no Portal da Transparéncia SESI e Prestacao de Contas TCU apds a
deliberacdo de aprovacao do Conselho Regional.



https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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ANEXOS

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA

: SESI DEPARTAMENTO REGIONAL PARANA
Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Servico Social Autdbnomo
~ CNPJ  03.802.018/0001-03
 Telefone  (41)3271-9000
Endereco Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 — Curitiba/Parana
Pagina na internet www.sesipr.org.br

Endereco eletronico governanca.corporativa@sistemafiep.org.br



http://www.sesipr.org.br
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@ ONYEDN
(V) ®)
N N

ssremico  Resultados dos Objetivos Estratégicos

2022-2027

i I = ® & 2
Realizado PEG
Indicador 1.1 Formula de Calculo Meta 2023 % Realizado .
Jan - Dez 2023 Associado?
1.1. Percentual de pessoas que (NUumero de pessoas que avaliam a
avaliam (percepcéo) a instituicdo como “étima” ou “boa” em sua
. instituicdo como "6tima" ou contribuicdo para o futuro do trabalho / Néo aplicavel 81,4% Néo aplicavel Nao
Elevar a percepcao devalorda |, _, S .
) . boa" em sua contribuicdo para Numero total de pessoas
sociedade e, em especial, da K
T L o futuro do trabalho pesquisadas)*100
industria sobre a contribuicao
do SESI para o futuro do (Quantidade de empresas industriais
trabalho 1.2. Percentual de industrias atendidas no ano vigente satisfeitas com o

87,2% 82,1% 94,12% Nao

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

atendidas satisfeitas com o SESI | SESI) / (Quantidade de empresas industriais
atendidas pelo SESI no ano vigente)*100

Protagonizar a educagéo basica
indutora das competéncias e
habilidades requeridas pelo
trabalho do futuro

2. Empregabilidade e
acessibilidade a universidade A definir (realizacdo por meio de pesquisa) <<< Indicador em construcao >>> Nao
dos egressos

Promover ambientes de Pesquisa quantitativa amostral com a
trabalh davei . industri ional d a
rabalho seguros e saudaveis o Lol indlistria nacional que mede a percepcao 50,1% 0,00% Sim
para os trabalhadores da do cliente sobre a contribuicdo dos servicos
industria do SESI na reducdo do absenteismo.
Aumentar a aplicagcao de 4, Percentual de recursos (Despesa total das atividades-fim / Despesa .
. X . [ X P 88,0% 85,2% 96,79% Sim
g recursos nas atividades-fim destinados as atividades-fim total liquida)*100 ? ? 0 !

ESTRATEGICA DOS
RECURSOS

Y(Receita de servicos e convénios no ano
vigente) - ¥(Receita de servicos e convénios 19.104.239,35 17.376.232,6 90,95% Néao
realizadas em 2022)

DESTINACAO

5. Expansao das receitas de

Ampliar receitas de servicos ) .
servigos e convénios
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Expandir o atendimento a
sociedade com educagéo e
acoes educativas

AMPLIACAO DO
ATENDIMENTO

Expandir o atendimento as
empresas industriais com satde
e seguranga

Elevar a qualidade da educacéo
bésica

Expandir a formagao de jovens

em STEAM

Elevar a escolaridade de jovens
e adultos

Potencializar a aprendizagem
com cultura e inovagédo

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Promover a satde dos
trabalhadores da industria

Reduzir riscos associados a
seguranga e satde na industria

Fortalecer a gestéo integrada da
seguranca e saude no trabalho
por meio da inovagao

no novo ensino médio com foco

6. Expansao do atendimento a
sociedade com educacéo e
acoes educativas

Y(Quantidade de CPFs Unicos atendidos
com Educacéo Basica e Agdes Educativas)

7. Expansao de atendimento as
empresas industriais com satde
e seguranga

> (Estabelecimentos industriais atendidos
pelo SESI com sautde e seguranca)

(Alunos da Rede SESI nos niveis
"adequado/avangado” em Portugués e
8.1. Resultado da Prova Brasil ou| Matematica, simultaneamente, na Prova
Simulado
9° ano / Total de alunos da Rede SESI
avaliados na Prova Brasil ou Simulado da

8.2. Resultado do ENEM Médias de desempenho no ENEM

(Quantidade de matriculas no Novo Ensino
Médio no ano) / (Total de matriculas no
Ensino Médio no ano) *100

9.Expansao do percentual de
alunos no Novo Ensino Médio

(Quantidade de matriculas da EJA
Profissionalizante com status de conclusédo
no ano corrente / Quantidade total de
alunos da EJA Profissionalizante das turmas
concluidas)*100
(Nimero de alunos do Ensino Fundamental
e Ensino Médio do SESI matriculados em
Cursos em Cultura e Formagdao Cultural /
Ndmero total de alunos matriculados em
Cursos em Cultura e Formagao Cultural) *
100

10. Percentual de concluséo da
Educacédo de Jovens e Adultos
Profissionalizante do ensino
médio

11. Expansao do percentual de
alunos do SESI matriculados em
agodes culturais

12. Trabalhadores atendidos
com Promocéo da Saude

Y(Quantidade de trabalhadores atendidos
com servicos de Promocéo da Saude)

13.Percentual de industrias
atendidas em programas de
gestado (PGR e PCMSO) que
reduziram seus riscos
ocupacionais

[nimero de indUstrias que reduziram seus

riscos ocupacionais/ nimero de industrias

atendidas em programas de gestéo (PGR e
PCMSO)] * 100

14. Nimero de trabalhadores na
plataforma de saude e
seguranca

¥ (Numero de vidas ativas na plataforma de
saude e seguranga)

Brasil ou Simulado da Prova Brasil do 5° e do

14.741 24.080 163,35%
5328 4.138 77,67%
<<< Indicador suspenso >>>
<<< Indicador suspenso >>>
70,0% 70,8% 101,15%

<<<Néo faz parte da estratégia do DR>>>

<<< Indicador em construgao >>>

205.850 117.496 57,08%

<<< Indicador em construgéo >>>

168.000 245.458 146,11%
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INTEGRIDADE SISTEMICA

DESENVOLVIMENTO DE

COMPETENCIAS

Elevar a eficiéncia da gestéo aos
padrdes sistémicos pactuados

Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgacéo de
informagoes sobre a gestdo

Desenvolver e gerir
competéncias essenciais ao
negécio

Atualizar a infraestrutura de
tecnologias digitais para a
prestacao de servicos

(* do numero de indicadores que
alcangaram a meta de eficiéncia
operacional, aplicaveis a cada DR) / (X do
numero de indicadores aplicaveis a cada
DR) *100

15. Percentual de aderéncia as
metas relativas aos indicadores
do programa de eficiéncia de
gestao

(Quantidade de itens atendidos do

conjunto de compromissos pactuados para
o exercicio + Quantidade de itens

16. Indice de conformidade as publicados conforme periodicidade
diretrizes institucionais de estabelecida)/ (Total de itens atendidos do
transparéncia do SESI conjunto de compromissos pactuados para

o exercicio + Total de itens previstos para
publicacdo conforme periodicidade

estabelecida) *100
17. Média de horas de
capacitagao por colaborador (NUmero de horas de capacitagao
concluidas nas a¢oes de realizadas pelos empregados / Total de
educacao corporativa empregados do DR)

(Unindustria)

18. Indice de maturidade em
tecnologias digitais do
Departamento Regional

Nivel de maturidade em tecnologias digitais
do Regional

ANEXOS

80,0% 0,00%
100,0% 95,4% 95,43%
6,0 10,1 168,33%

<<< Indicador em construcdo >>>

Nao

Nao

Nao
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Resultados dos Indicadores do Programa de

Eficiéncia da Gestao

EFICIENCIA

INDICADORES

FORMULA DE CALCULO

REALIZADO

DEZ/2023

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental [(Despesas correntes de negdcio no ensino fundamental + Despesas
Margem de variacéo: (+28%) (-) Menor, Methor correntes de gestdo e apoio. proporcionais) / (Total de hora-aluno no R$ 13,53 |R$17,32| R$ 13,04 @
ensino fundamental)]
Custo hora-aluno do Ensino Médio [(Despesas correntes de negdcio no ensino médio + Despesas
correntes de gestdo e apoio proporcionatis) / (Total de hora-aluno no R$ 11,71 |R$14,17| R$ 11,15 @
o o
Margem de variacdo: (+21%) (-) Menor, Melhor ensino médio)]
Custo hora-aluno EJA Profissionalizante [(Despesas correntes de negdcio na EJA profissionalizante+ Despesas
correntes de gestéo e apoio proporcionais) / (Total de hora-aluno na -
Margem de variacdo: (+30%) (-) Menor, Melhor EJA profissionalizante)]
Percentual de Recursos destinados as atividade-fim
[(Despesa total das atividades-fim / Despesa total liquida)]*100 81,0% 88,0% 852% ©
Margem de variagdo: (-8%) (+) Maior, Melhor
Impacto da folha de pessoal no orcamento [(Defp-esa de pessoczl e enc.arlg.os) / (Recejzta de COf.th'lbUlg_‘GO .
Compulséria + Subvencdo Ordindria e Especial + Receita de Servicos 52,0% 59,8% 416% @
Margem de variacéo: (+15%) (-) Menor, Melhor e de Convénios + Receitas Industriais)] *100

INDICADORES

FORMULA DE CALCULO

REALIZADO
DEZ/2023

EFICACIA

% de conclusio do Ensino Médio Quantidade de matriculas no 3° ano do ensino médio com status de

conclusdo / Quantidade de matriculas total no 3° ano do ensino 83,5% 96,0% 90,0% ©
Margem de variagéo: (-13%) médio) *100
% de conclusdo do curso EJA Profissionalizante (Quantidade de matriculas da EJA Profissionalizante ensino médio

com status de concluséo no ano corrente) / (Total de alunos da EJA -

Margem de variagdo: (-30%) Profissionalizante ensino médio das turmas concluidas) 100
Numero de trabalhadores na plataforma de satide e
seguranca > [Numero de vidas ativas na Plataforma de Saude e Seguranga ] 151.200 | 168.000 245458 @
Margem de variagdo: (-10%)
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EFETIVIDADE

INDICADORES

Resultado da Prova Brasil ou simulado’

Margem de variagdo: (-12%)

FORMULA DE CALCULO

(Alunos da Rede SESI nos niveis "adequado/avancado" em Portugués
e Matemdtica, simultaneamente, na Prova Brasil ou Simulado do 5°
ano e 9° Ano)/(Total de alunos da Rede SESI avaliados na Prova
Brasil ou Simulado do 5° ano e 9° ano) * 100

ANEXOS

67,80%

77,00%

REALIZADO
DEZ/2023

10 Resultado do ENEM'

Aplicacdo de percentuais anuais para reducdo da diferenca entre o

resultado de cada departamento regional e a média ponderada de

5% das maiores notas, calculadas conforme os perfis género, idade,
etnia e familia.

602

11 indice de Absenteismo

Pesquisa quantitativa amostral com a industria nacional que mede a
percepcdo do cliente sobre a contribuicdo dos servigos do SESI na
redugéo do absenteismo

50,1

523 @

Indicador de aderéncia a demanda da industria
12
Margem de variagdo: (-4%,)

[(n° de empresas que consideram as demandas atendidas pelo SESI) /
(n° de empresas pesquisadas)]

88,7%

9%48% @

" A aplicagdo dos resultados dos indicadores “Resultado da Prova Brasil ou Simulado" e "Resultado do ENEM" foi suspensa para fins de classificacio de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestdo do SESI para os
exercicios 2022 e 2023, conforme disposto no Art. 1° da Resolugdo n°® 093/2022 do Conselho Nacional do SESI.
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Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em Educacao Basica e

Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)
Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC)'

Compromisso de Aplicagido da RLCC em Educagio Basica e Continuada?

Compromisso de Aplicagido da RLCC em Gratuidade Regulamentar®

DESPESAS

em Educacdo Bdsica e Continuada *
em Gratuidade Requlamentar

HORA-ALUNO®
Hora-aluno Total
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

Resultado do Cumprimento de Aplicacido da RLCC em Educagio Basica e Continuada®

% da RLCC Aplicado em Educagdo Basica e Continuada

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Gratuidade Regulamentar7

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar
Fonte: SESI-DR/PR.

Dezembro/2023
322.458.825,24
268.446.972,01

89.473.375,77
44.750.110,23

119.042.246,37
92.441.442,85

19.669.425
11.047.221

29.568.870,60
44,34%

47.691.332,62
34,44%

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicao Compulséria: corresponde a
83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo
Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacao: corresponde a 33,33% da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta
de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicio Compulséria
(RLCC).

4. Despesa em educacdo basica e continuada: corresponde a despesa
total em educacdo basica e continuada, deduzidas as receitas de
servicos e demais receitas em educacao basica e continuada, conforme
Resolugéo SESI-CN n° 040/2018.

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao
desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagao
basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades
operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagao: corresponde
ao resultado (positivo ou negativo) de aplicacdo da receita liquida
de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em relacdo ao
compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde
ao resultado (positivo ou negativo) da aplicacdo de recursos da receita
liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em
relacdo a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Ensino Médio 169
Ensino Médio Itinerarios 657
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 5.976
EJA - Ensino Médio EaD 14.037

Tabela 3 - Matriculas em Educacao Continuada em Gratuidade Regulamentar

Educagdo Continuada em Educacgdo 8.226

Educagdo Continuada em Cultura 32

Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Ensino Médio 159.972
Ensino Médio Itinerarios 600.333
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 3.343.735
EJA - Ensino Médio EaD 6.722.352

ANEXOS == &= & =n
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Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacao Continuada Realizadas em Gratuidade Requlamentar

Educagdo Continuada em Educac¢do 218.909
Educagdo Continuada em Cultura 1.920

Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica

Creche 15,87
Pré-Escola 14,24
12 a0 52 Ano 15,37
62 ao 92 Ano 13,21
Ensino Médio 13,19
Ensino Médio Itinerarios 11,68
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 6,45
EJA - Ensino Médio EaD 8,74

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacao Continuada

Educagdo Continuada em Educagdo 13,64
Educagdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial 12,20
Educagdo Continuada em Cultura 6,99

RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PR | 83



84

Tabela 8 - Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar
Despesa Total em

Programa/Modalidade Gratuidade
Regulamentar
Ensino Médio 9.124.543,02
Ensino Médio 2.110.346,34
Ensino Médio Itinerarios 7.014.196,67
Educacgao de Jovens e Adultos 80.316.594,23
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 21.574.315,28
EJA - Ensino Médio EaD 58.742.278,94
Total 89.441.137,24

Tabela 9 - Despesa Total em Educacao Continuada em Gratuidade Regulamentar
Despesa Total em

Programa/Modalidade Gratuidade
Regulamentar
Educagao Continuada 3.000.305,61
Educagdo Continuada em Educagdo 2.986.880,50
Educagdo Continuada em Cultura 13.425,11

Total 3.000.305,61

ANEXOS
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Grafico 1 - Historico de cumprimento de aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulsdoria em Educacao Basica e Continuada e
em Gratuidade Regulamentar

Nos graficos a seguir, sdo apresentados histéricos de cumprimento de aplicacado da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em Educacéo Basica e Continuada e
em Gratuidade Regulamentar. Nos Ultimos anos, o Sesi Parana ampliou continuamente o ndmero de hora aluno em Gratuidade Regulamentar, priorizando a oferta de
vagas em cursos de maior duracdo como o Ensino Médio, como forma de contribuir para a preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho, e na Educacédo de
Jovens e Adultos, visando elevar a escolaridade dos trabalhadores. Em relacdo ao exercicio de 2021, observa-se um aumento de 102% no total de hora aluno em gratui-
dade regulamentar, sendo 122% na EJA e 55% no Ensino Médio. A estratégia de oferta de cursos de maior duragdo, alinhada aos demais compromissos pactuados no
ambito do Programa de Eficiéncia da Gestao, e a expansao do volume de hora aluno foram fundamentais para o alcance dos resultados acima das metas regulamentares
nos ultimos dois anos.

% da receita liquida de contribuicde compulséria aplicada em

educacio basica e continuada % da receita liquida de contribuicdo compulséria

aplicada em gratuidade regulamentar
46.00% 48.01%

BO20% 55 09% 60.84% 60,76 T489%  34.44%

49,99%

A517T% 42 50% 44 347% 25 18% 26,14%

21.08% 22.20%
20,20% : 2999
22 00% : 18.99%

33,33% 16,67%

23 2014 2015 2016 2m7 208 2019 2020 2021 2022 2023

- Realizado — Mela




86 | RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PR ANEXOS n

Riscos Mapeados, Oportunidades e Perspectivas

Riscos Mapeados

- PROBABILIDADE DE
(oYe(o]:1:{\[d].

RISCOS ASSOCIADOS CLASSIFICAGCAO

IMPACTO ACOES MITIGATORIAS

: : Projeto de digitalizacdo da documentacgao/
Extraw(,) g/ou f:lqno de documentacao/ Muito Alto Quase Certa Critico pro_ntuarlo me‘dl'co..Os documentos recepteSJa
prontudrio médico - estdo sendo digitalizados, falta adequacgao para
: : : ¢ base legado.

Aperfeicoamento do contrele de monitoramento,
da Geréncia de Administracdo, dos itens de
seguranca das Unidade relacionados a vigilancia,
Invasdes ou atentados em Escolas Méveis. Muito Alto Possivel Catastréfico Portaria, rece;')gép.e monitorarpen.to por cémeras.
(AM) Conforme o historico de ocorréncias, classificam
cada unidade com um tipo de risco para que sejam
direcionadas melhorias, conforme o orcamento
disponivel.

- Gestao de licencas e normas.

Risco de vazamento de gases téxicos e/ - Treinamentos peri6dicos.

. ouinflaméveis e produtos quimicos nos Alto Possivel ~ Critico - Equipamentos e sinalizagdes conforme normas
laboratorios. vigente.

- Controle de acesso aos ambientes de risco.

- Gestao e-CNP)J

- Alinhamento com as areas de apoio (marketing,
comercial e etc.) para treinamento do documento
normativo da Cgcre.

Perda da acreditacdo do IMMETRO Alto Possivel Critico -
- Padronizacdo dos processos para pagamento

- Padronizacdo do processo de contratacao de
fornecedores de ensaio de proficiéncia junto ao
compras.
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Oportunidades e Perspectivas Identificadas

RISCO ASSOCIADO

87

Saude

Invasdes ou atentados em Escolas

Moveis. (AM)

- Perda ou suspencao da acreditacao
. do IMMETRO

¢ comunicacdo entre sistemas.

- orcamento disponivel.

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

Ampliar modelo de gestdo de contratos permitindo tratamento
diferenciado para clientes novos e em renovacdo, assim como,
emissao de aviso de vencimento de contrato antecipado e

ORIGEM

Interna

o

ACOES ADOTADAS

Implantacédo projeto do sistema

Controle para monitoramento, da Geréncia de Administracao,
dos itens de seguranca das Unidade relacionados a vigilancia,
Portaria, recep¢do e monitoramento por cameras. Conforme o
historico de ocorréncias, classificam cada unidade com um tipo
de risco para que sejam direcionadas melhorias, conforme o

Interna

Aperfeicoamento do contrele de

monitoramento diario.

Melhoria no processo de comunicacao e procedimentos internos
referente as solicitacdes de mundancas de processo provenientes
da Cgcre (Coordenacdo Geral de Acreditacdo do Inmetro).

Interna

Ajuste sistemico referente de
- gestao do E-CNPJ no sistema
. Orquetra, que é responsavel

por receber as demandas de

alteracao provenientes do
Cgcre(Coordenacao Geral de :
¢ Acreditacao do Inmetro). ]
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Lista de Siglas

ABTD Brasileira de Assoaagao Trelnamento e Desenvolwmento Parana
AGR Avallagao Geral de RISCOS
AsSTL Avallagao de Saude e Seguranga em Trabalhadores da Industrla
APAMT Assoaagao Paranaense de Medlcma do Trabalho
Bl WI'?‘»usmess Intelllgence
BPM Wléusmess Process Management
CEEPR éonselho Estadual de Educagao do Parana
aFRAL éentro InternaC|onaI de Formagao de Autorldades e leeres
as éentro de Inovagao Sesi
CNSESI éonselho Naaonal do Se5|
o~ éonfederagao NaC|onaI da Industrla
oNeq éonselho Naaonal de Desenvolwmento Clentlﬁco eTecnoIoglco
coso éommlttee of Sponsorlng Organlzatlons of the Treadway Comm|55|on
DN W[H)epartamento Naaonal
DR Wbepartamento Reglonal
EaD Wléducagao a DlstanC|a
EJA Wléducagao de Jovens e Adultos
ENEM Wléxame Nacional do Ensino Medlo
ERP Wlénterprlse Resource PIannlng
FICIENCIAS .W‘I'-"elra de Inovacgao das Clenaas e Engenharras
Fiep W.H‘I'-"ederagao das Industrlas do Estado do Parana
FLL WPlrst Lego League

ANEXOS
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e . GreatPlace to Work
IBGE WIHnstltuto Brasileiro de Geograﬁa e EStat'St'Ca
[EL Wlunstltuto Euvaldo Lod|
IPEA Wlunstltuto de Pesqulsa Economlca Apllcada
" Wlumposto de Renda
LGPD Wl;el Geral de Protegao de Dados
LIBRAS WI;mgua Brasileira de Sinais
P Aval|agao de Saude e Seguranga em Trabalhadores da Industrla
MeT Mlnlsterlo Publico do Trabalho
oA 6I|mp|ada Brasileira de Astronomia
OBMEP 6I|mp|ada Bra5|le|ra de Matematlca
R 6I|mp|ada Bra5|le|ra de Robotlca
osT 6I|mplada Bra5|le|ra de Tecnologla
R—— 6rgamzagao para a Cooperagao e Desenvolwmento Economlco
oos 6bjet|vos de Desenvolwmento Sustentavel
ot E)rgamzagao Internaaonal do Trabalho
oNe 6I|mplada NaC|onaI de C|enC|as
— 6rganlza§a° das Nagbes Unidas
SEVEE .‘.‘.‘Fu’rograma de Controle Medlco de Saude OcupaCIona|
PDI Wlslano de Desenvolwmento Ind|V|duaI
PEG N.‘.‘Fu’rograma de Eﬁaenaa da Gestao
PIB W‘I;roduto Interno Bruto
o WFH’arana
b .W‘I;romogao da Saude




Pontifica Universidade Catdlica Do Parana

Tribunal Regional do Trabalho do Parana
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http://www.sesipr.org.br
http://www.facebook.com/sesipr
http://www.twitter.com/sesipr
http://www.instagram.com/sesi_pr
http://www.youtube.com/CanaldaIndustriaPR
http://www.linkedin.com/company/sesi



